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KIT PEDAGOGIQUE Intégration du Genre et de I'Inclusion Sociale (GIS)

INTRODUCTION

Le programme Compact Cote d’lvoire

La Cote d'lvoire et le Gouvernement
des Etats Unis d’Amérique, a travers le
Millennium Challenge Corporation (MCC),
ont signé le 7 novembre 2017 un accord
de don d'un montant de cing cent vingt-
quatre millions sept cent quarante mille
(524 740 000) dollars US, dénommé
Programme Compact Céte d'lvoire, pour le
financement de deux (02) projets : le projet
« Abidjan Transport (ATP) » et le projet «
Compétences pour |'Employabilité et la
Productivité (Projet Compétences) ».

Le programme Compact Coéte d'lvoire
est entré en vigueur le 05 aolt 2019
pour une durée de cing (05) ans (05 aout
2019- 04 aoit 2024). Conformément a

I'Ordonnance N°2017-820du 14 décembre
2017, le Millennium Challenge Account
Cote d'lvoire (MCA - Coéte d'lvoire) est
I'entité indépendante chargée d'assurer,
pour le compte du Gouvernement lvoirien,
le suivi, la gestion et la mise en ceuvre du
Programme Compact-Céte d'lvoire.

Le but du programme est de réduire
la pauvreté grace a une croissance
économique. Ainsi, tout pays bénéficiaire
du Compact s'engage a utiliser I'analyse
sociale et du genre pour informer sur la
conception, le développement, la mise en
ceuvre, le suivi et |I'évaluation de toutes les
interventions et investissements a travers
la réalisation d’'un Plan d’Action Genre et

Inclusion Sociale (PAGIS).

Le programme Compact -Cote d'lvoire est constitué par deux projets :

L.

¥

*

Le projet Abidjan Transport (ATP) de MCA-Céte d'lvoire est structuré autour de deux activités
dont la premiere concerne le renforcement des infrastructures routiéres sur 32 kms dans la
ville d'Abidjan (Boulevard VGE, Boulevard du Port, Boulevard de la Paix et la Voie express de
Yopougon). La seconde est consacrée a la gestion et la planification des transports a travers
le renforcement de la capacité technique et de gestion des organismes gouvernementaux liés
au transport routier par I'amélioration du savoir-faire et des techniques de gestion d'actifs de
I'infrastructure.

Le projet Compétences pour |'Employabilité et la Productivité comporte également deux
activités dont la premiere est axée sur |I'enseignement secondaire pour le développement des
compétences de base et un acces équitable a I'éducation a travers la construction de 74 a
84 colleges de proximité dans les régions de Gbeke et de San-Pédro. La seconde concerne
le développement des compétences techniques et professionnelles, et permettra a terme la
construction de 3 a 4 centres de formation technique en partenariat avec le secteur privé afin
de renforcer 'employabilité et la compétitivité des entreprises.
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PRESENTATION

Le Plan d’Action Genre et Inclusion Sociale (PAGIS)

Le PAGIS traduit I'engagement des différentes parties prenantes des activités des projets a
promouvoir l'inclusion sociale et le genre a toutes les étapes de son développement et de sa
mise en ceuvre. Le PAGIS vise a assurer : (1) que les contraintes socioéconomiques, pouvant
affecter la pleine participation des populations et leur accés aux bénéfices des projets,
soient levées ou atténuées et (2) que des opportunités supplémentaires pour assurer une
participation inclusive soient identifiées.

Le MCA-Cote d'lvoire assume la responsabilité collective de |'atteinte des objectifs du
PAGIS et de la mise en ceuvre de ses activités. Le PAGIS constitue a cet effet un document
de référence destiné aux différentes structures en charge de la mise en ceuvre du Compact
(MCA-Cote d'lvoire, Entité de mise en ceuvre (IE), contractants et consultants et a leurs
partenaires), afin qu'ils puissent intégrer les approches genre et inclusion sociale, aussi bien
sur les plans de la conception et de mise en ceuvre des projets du Compact.

La responsabilité opérationnelle de mettre en ceuvre le PAGIS incombe, comme pour le
compact lui-méme, a la Direction Générale du MCA-CI. Elle dispose pour cela de |a Direction
Genre et Inclusion Sociale (DGIS), dotée des moyens humains et financiers nécessaires, dont
la mission est d'assurer la coordination générale de l'intégration de |'approche GIS dans les
projets du Compact. La DGIS fournit le leadership technique et intellectuel, y compris pour
la sensibilisation, la formation et le renforcement des capacités, aux Directions Exécutives
des projets et aux parties prenantes afin d’assurer une intégration effective et durable de

I"approche GIS.

PRESENTATION DU « KIT POUR L'INTEGRATION DU GIS DANS
LES PROJETS DU COMPACT »

Ce kit d'intégration de |'approche GIS dans les projets du Compact s'inscrit donc dans le cadre de la

mise en ceuvre du PAGIS.

Il s'agit d'un Kit pédagogique opérationnel
congu suivant une approche participative définie
conjointement avec le MCA-Cote d'lvoire. |l
reprend les outils techniques et pédagogiques
ainsi que les bonnes pratiques en matiere
d’intégration du genre dans les projets et de
prise en compte des aspects liés a l'inclusion
sociale des plus vulnérables, en capitalisant sur
les besoins et propositions formulés lors des
modules de formation.

HOME

Public : ce kit est destiné au personnel du
MCA-Céte d'lvoire, aux parties prenantes clés
des projets et aux membres des IEA chargés
de la supervision ou de la mise en ceuvre des
projets du Compact et facilite I'intégration des
considérations de genre et d'inclusion sociale
dans les analyses, le design, la mise en ceuvre
et le suivi-évaluation de tous les projets du
Compact.
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KIT PEDAGOGIQUE Intégration du Genre et de I'Inclusion Sociale (GIS)

Structure : ce kit est structuré autour de dix (10) fiches (plus I'introduction) et se présente
comme suit :

PRESENTATION

. Fiche 1 : Les concepts GIS de base

Fiche 2 : Les Violences Basées sur le Genre (VBQ)

Fiche 3 : Genre et développement

Fiche 4 : Outils d'analyse de genre

Fiche 5 : Intégration du genre dans les actions ATP

Fiche 6 : Intégration du genre dans les projets SKIILS

Fiche 7 : Intégration du genre dans le cycle du projet

Fiche 8 : Comment intégrer le genre dans la gestion des ressources humaines
Fiche 9 : Les indicateurs de genre

Fiche 10 : Genre et communication inclusive

Sauf la numéro 1 (Concepts GIS de base), chaque fiche contient la définition de la
thématique traitée et une breve explication des enjeux de genre par rapport au sujet de
la fiche, ainsi qu'un ou deux outils pour I'intégration du genre pour chaque thématique
proposée. Vous trouverez aussi des exemples pratiques comme une étude de cas ou un
exemple d'application de I'outil en relation avec les deux projets du Compact (SKILLS
et ATP).

Egalement, la fiche présente des exercices a réaliser (avec les consignes d'utilisation) au
niveau individuel, avec vos collegues ou avec la population impliquée dans vos actions.
A la fin, vous avez des suggestions de lectures ou vidéos pour aller un peu plus loin, ou
pour les utiliser seul.e, avec vos collégues, les acteurs impliqués, etc.

Aprés les fiches, un glossaire est présenté, pour bien comprendre les fiches, ainsi que
des annexes, et une fiche en blanc que vous pouvez utiliser pour créer votre propre

fiche.
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Utilisation des fiches : chaque fiche peut étre utilisée séparément, en fonction de vos
intéréts, mais nous vous recommandons de lire d'abord la fiche 1 (Concepts de base du

GIS).

Egalement les fiches présentent les consignes pour la réalisation des exercices.

Le contenu des fiches est présenté autour de 5 points :

1.

Définition du concept ou de la thématique de la fiche

Présentation des enjeux de genre pour les projets SKILLS et ATP, pour une
meilleure compréhension de la pertinence de I'approche GIS

Exemples d'application des outils de genre proposés : étude de cas, bonnes
pratiques, pour s'inspirer et réaliser qu'il est possible d'intégrer le GIS dans les
projets !

Exercices individuels et collectifs, vous pouvez faire les exercices seul.e ou pour/
avec vos collegues, les bénéficiaires, etc.

Pour aller plus loin ou avoir plus d’information sur la thématique de la fiche :
références ou sites webs.

Pour la version pdf, la fonction lien interactif est a disposition en cliquant sur le
dessin (dessin de la main)

COTE D’IVOIRE N CHALLENGE CORPORATION
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Ces fiches ont pour
but de rappeler des
concepts du GIS et
de donner des pistes
de réflexion pour leur
mise en pratique.
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Les concepts
de |'approch




Le terme désigne les
qu’une société considére a un moment donné comme
appropriés respectivement pour les hommes et les femmes.

Différer selon I'espace, la culture, la
religion, ou la société

FONT
REFERENCE AUX
- CONSTRUCTIONS Influencées par différents facteurs
H”S T H . SOCIALES (classe sociale, ethnie, age, etc.)
Definitions Les relations de
de base genre sont ~ SONT
dotées de trois AlERARNERIEEES - gopr
e EVOLUTIVES,
caratiter.'lsthues DYNAMIQUES ET
principales AU CENTRE DES
RELATIONS
SOCIALES
caractéres physiques,
physiologiques et biologiques construction
universels socioculturelle qui détermine les

roles

Qu'est-ce que les Qu'est-ce que
stéréotypes de genre ? I'intersectionnalité ?

Croyances qui portent sur les caractéristiques d'une
personne appartenant a un groupe.

On catégorise la personne, pour nous aider a prédire son
comportement elle nous permet d'anticiper et ainsi de
réagir plus vite. Cette croyance va devenir un préjugé.

Il s'agit avant tout d’un outil
| d’'analyse pour comprendre

comment les intersections
SATION

v
!
ApHIQUE ~ Mettent en place des

expériences particuliéres
d’oppression et de privilege.

: PREJUGE

I Evaluation négative

+
Les différentes oppressions sont
vécues simultanément et ne sont pas
dissociables les unes des autres

| discrimination c'est mal agir vis-a-vis d’une personne et ne
| pas lui donner les mémes opportunités.

PRINCIPES

T SOCIO- IMPORTANTS
OMIQUE

Les systéemes doivent étre
combattus simultanément et

: . : AP ne doivent pas étre hiérarchisés.
Aident a reproduire les inégalités entre

femmes et hommes

I

<+
Les systémes d'oppression s'alimentent
et se construisent mutuellement tout en

Perpétuent les réles sexués

restant autonomes

Empéchent que chaque personne (de n‘importe que
genre) puisse se développer sans contraintes de genre

L'ANALYSE INTERSECTIONNELLE SE FAIT A DEUX
NIVEAUX. ILY A UN NIVEAU MICROSOCIOLOGIQUE
ET UN NIVEAU MACROSOCIOLOGIQUE




FICHE 1: Les concepts de base de I'approche GIS 13

1) DEFINITIONS

Qu'est-ce que le Genre ?

Le terme « genre » désigne les réles, les comportements, les activités et les attributs qu’une société
considére a un moment donné comme appropriés respectivement pour les hommes et les femmes.
Ces attributs, opportunités et relations sont socialement construits et assimilés a travers les processus
de socialisation. Ces réles sont transmis par I'éducation et la socialisation et pérennisés par |'ensemble
des institutions comme la famille, la communauté et I'Etat.

Les relations de
genre sont dotées de
trois caractéristiques

principales

Qu’est-ce que les stéréotypes de genre ?

Ce sont des croyances qui portent sur les caractéristiques d'une personne appartenant a un groupe.
lls simplifient la réalité et permettent de prédire plus facilement celle-ci.

On catégorise la personne, cette catégorisation nous aide a prédire son
comportement elle nous permet d’anticiper et ainsi de réagir plus vite. Cette croyance
va devenir un préjugé.

1 PAGIS, MCA/MCC, novembre 2019

HOME CHALLENGE ACCOUNT MILLENNIUM
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Un préjugé est une évaluation négative d'un groupe ou membre de ce groupe en
se basant sur une généralisation erronée et va devenir une vérité avec |'expression
« c'est comme ca ». Ceci va amener un comportement qui sera discriminatoire,
notamment envers les femmes : |a discrimination c’est mal agir vis-a-vis une
personne et ne pas lui donner les mémes opportunités.

{

En ce qui concerne les stéréotypes de genre, ils aident a reproduire les inégalités entre femmes et
hommes, a perpétuer les réles sexués et a empécher que chaque personne (quel que soit le genre)
puisse se développer sans contraintes de genre.

Qu'est-ce que l'intersectionnalité ?2

Il est difficile de donner une définition précise de l'intersectionnalité mais
on peut citer trois principes importants de ce concept : les différentes
oppressions sont vécues simultanément et ne sont pas dissociables les
unes des autres, les systémes d'oppression s'alimentent et se construisent
mutuellement tout en restant autonomes, et que finalement, les systemes
doivent étre combattus simultanément et ne doivent pas étre hiérarchisés.

Il s'agit avant tout d'un outil d'analyse pour comprendre comment les
intersections mettent en place des expériences particulieres d’oppression et
de privilege. On estime souvent que I'analyse intersectionnelle se fait a deux
niveaux. Il y a un niveau microsociologique et un niveau macrosociologique.
Au niveau microsocial, I'analyse se concentre sur comment les oppressions
agissent sur chaque femme individuellement. Au niveau macrosocial, elle
analyse comment les systemes d’oppression mis en place dans la société
créent et maintiennent les inégalités.

Un exemple est celui des femmes vivant une situation de handicap. Ces
T sOCIO- femmes font face a une double oppression de par leur sexe et leur handicap.
OMIQUE Une femme handicapée peut subir une discrimination pour |'acces aux
soins médicaux dans une maternité parce que, dans la société ivoirienne,
on véhicule I'idée qu’une femme handicapée n’aurait pas de sexualité et
ne tomberait pas enceinte. C’est la société qui cause la souffrance, et non
le handicap. Il y a donc une pression et discrimination sociale forte qui va
s'abattre sur la femme handicapée enceinte.

[\

https://aqoci.qc.ca/wp-content/uploads/2020/06/fiche_technique__intersectionnalite_finale.pdf
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2) LES ENJEUX DU GIS

3) EXEMPLES D'APPLICATION DES OUTILS DE GENRE

Dans |'exercice de leur mission, le personnel MCA-Céte d'Ivoire devra mobiliser prioritairement les
outils suivants :

Le Plan d'Action
Genre et Inclusion

Sociale (PAGIS) Le manuel
d'intégration de

HOME CMW!I!'LIET«EG!‘H!HM * MILLENNIUM
ccccc "IVOIRE A\ CHALLENGE CORPORATION
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16 KIT PEDAGOGIQUE Intégration du Genre et de I'Inclusion Sociale (GIS)

3.1 Vous pouvez répondre a ce questionnaire pour vérifier vos acquis sur le genre :

Quelle est la différence entre genre et sexe ?

Quels sont les réles sociaux et biologiques de la femme ?

Dans votre famille et votre communauté, comment les réles associés au genre ont-ils évolué avec le
temps ?

Les r6les que vous associez au genre sont-ils les mémes que ceux pergus par votre mére ou votre pére ?

Selon vous, quelles sont les implications de |'évolution des réles associés au genre ?

A quoi renvoie l'inclusion sociale ?

CHALLENGE ACCOUNT MILLENNIUM HOME
COTE D’IVOIRE A\ CHALLENGE CORPORATION
CABORATOIRE ) UNTED STATES OF AMERICA
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FICHE 1: Les concepts de base de I'approche GIS

3.2 Voici quelques dictons et proverbes qui renforcent les stéréotypes de genre :

Dictons : « Les femmes sont faibles », « les hommes ne pleurent pas », « c’est naturel que le chef
de la famille soit un homme », « la violence conjugale est normale », etc. Voici quelques-uns des

stéréotypes de genre.
Proverbes :
* La poule ne chante pas en présence du coq
* Le crapaud avec tout le contenu de son ventre appartient au serpent

* La poule connait I'heure du lever du soleil mais elle attend que le coq chante

* Qui perd la chance, perd la femme
* Je n'ajoute rien a ce que vient de dire 'homme

Les stéréotypes de genre (sexistes) servent a justifier notamment des inégalités envers les femmes
dans I'acces a I'emploi, dans I'acces aux loisirs, aux sports, a 'autonomie, etc.

DISCRIMINATION

INEGALITE INEGALITE

DEXCELLENCE

HOME CHALLENGE ACCOUNT MILLENNIUM
COTE D’IVOIRE A\ CHALLENGE CORPORATION




18 KIT PEDAGOGIQUE Intégration du Genre et de I'Inclusion Sociale (GIS)

« Il existe en Afrique du Sud des mécanismes de crédit pensés pour répondre aux besoins
spécifiques des femmes, notamment les femmes entrepreneures qui courent plus le risque
d’étre exclues des systémes financiers que les hommes chefs d’entreprise.

Des différences significatives en termes de possession d'un compte bancaire existent
entre les femmes noires et les femmes blanches : alors que 91% de femmes blanches
étaient bancarisées en 2006, ce n’était le cas que pour 36% des femmes noires. Il est
donc indispensable de poser la question de I'expérience d'une femme noire par rapport
aux femmes blanches. Ceci étant dit, les hommes noirs sont eux aussi défavorisés par
rapport aux femmes blanches. Par ailleurs, si les inégalités entre populations noires et
populations blanches sont plus importantes que les inégalités entre hommes et femmes
sur la population totale, les femmes noires restent défavorisées vis-a-vis des hommes
noirs. Dans un tel contexte il est donc indispensable, pour appréhender la diversité des
réalités sociales, de mener une analyse portant sur quatre catégories (a minima) : les
femmes noires, les femmes blanches, les hommes noirs et les hommes blancs. » (Pause
genre, AFD).

4) EXERCICES

Exercice 4.1 :
A) Répondez aux questions :

Comment les stéréotypes et les préjugés favorisent-ils la stigmatisation des femmes et des hommes ?

Quels sont les proverbes de votre propre culture qui évoquent les rapports négatifs et/ou positifs
entre hommes et femmes ?

B) Partagez vos réponses avec un.e ami.e ou collegue, réfléchissez au possible impact de ces
stéréotypes sur votre entourage.

CHALLENGE ACCOUNT MILLENNIUM HOME
COTE D'IVOIRE \) CHALLENGE CORPORATION
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FICHE 1: Les concepts de base de I'approche GIS 19

Exercice 4.2 :

Qu’est-ce que la fille/femme et le gargon d'aujourd’hui peuvent faire que la grande mere et le grand
pere ne pouvaient faire a leur époque ?

Que vous inspirent les éléments collectés ?

Exercice 4.3 :

L'assignation de caractéristiques, de réles, de fonctions sociales différentes aux hommes et aux femmes
débouche sur des inégalités. Sur la base de ce constat, complétez le tableau ci-dessous :

Différences Inégalités

Exercice 4.4 :

Les questions du tableau « Affirmations sur le genre » sont une espece d'autoévaluation.

HOME CHALLENGE ACCOUNT MILLENNIUM
COTE D’IVOIRE A\ CHALLENGE CORPORATION
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20 KIT PEDAGOGIQUE Intégration du Genre et de I'Inclusion Sociale (GIS)

Affirmations sur le genre®

D'accord Pas
d’accord

Les hommes et les femmes ne sont pas égaux

Le genre est synonyme de « femmes »

Il est normal que les femmes gagnent moins que les hommes, parce qu'elles
s'absentent plus souvent pour les besoins de la famille

L'objectif le plus important en matiere de développement est de permettre
aux femmes d'avoir acces a une autonomie financiére

Il est normal que les hommes et les femmes exécutent des taches
différentes dans la vie de tous les jours, par exemple les femmes font toujours
la cuisine

Les hommes, pour étre respectés, doivent étre les chefs de famille

A l'occasion d'une naissance, les hommes doivent avoir un congé parental
égal a celui des femmes

Il est anormal que les femmes aient un salaire inférieur a celui des hommes a
travail et compétences égales

C'est en permettant aux filles d’avoir accés aux études que l'on
contribuera a réduire les inégalités entre les hommes et les femmes

Tous les noms de métiers doivent avoir systématiquement leur équivalent au
féminin (ex : animateur / animatrice...)

Les femmes doivent pPOouVoIr avoir acces aux professions dites «
masculines » (ex : magon, mécanicien, plombier...)

Il est normal que les manuels scolaires (images...) attribuent des taches
différentes aux filles (ménage, soin des enfants) et aux garcons (travail dans
une entreprise...)

L'émancipation / le renforcement du pouvoir des femmes signifie
nécessairement une perte de pouvoir pour les hommes

5) POUR ALLER PLUS LOIN

https://www.youtube.com/watch?v=xtbDynD7DE8

https://www.youtube.com/watch?v=FicVHOWnAYQ

3 Tamia, Guide pour 'intégration du genre dans les projets de développement
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Fiche 2 :

Les Violences Basees
sur le Genre MBG)



“Tous actes de violence dirigés contre le sexe
féminin, et causant ou pouvant causer aux femmes un
préjudice ou des souffrances physiques, sexuelles ou
psychologiques, y compris la menace de tels actes, la
contrainte ou la privation arbitraire de liberté, que ce
soit dans la vie publique ou dans la vie privé” '

Les Violences (] Viol
Basées sur Agression sexuelle hors MGF
Les six (6) types Acression phvsi
. . gression physique
le Genre (VBG) de VBG définis dans la Maria ef;cé/ o
SNLVBG 9 P

Déni de ressources, d'opportunité et de service

Violence émotionnelle et psychologique

Qu’est-ce que A quoi renvoi le
la Traite des personnes | harcélement sexuel ?

[ | ‘ ] Forme de violence qui consiste a imposer a une

personne, des propos ou des comportements a
Y. . connotation sexuelle ou sexiste, qui portent
a55|gnees aux services . S . on & a <
o atteinte a sa dignité en raison de leur caractére
b+ de restauration, humll'lant ou qlegra'dant, ou crgent a son encontre
une situation intimidante, hostile ou offensante.

,,,,,,,,,,,,,, |

La traite des personnes
(TdP) touche non
seulement des
hommes et des
femmes.

Sont principalement

lls sont au travail ou a I’école.

Peuvent avoir des
répercussions importantes sur
la santé physique et
psychologique des personnes
qui en sont victimes.

Aux travaux dans les Le PAGIS prend en
secteurs de la mine, de compte les VBG en
I'agriculture ainsi qu'a la particulier en ce qui
traite sexuelle. concerne les risques de
traite des femmes et le
harcelement sexuel au

milieu du travail.

t t

Ont des conséquences sur leur
devenir professionnel, leur entourage
et sur I'entreprise ou école elle-méme.

*
Les membres de la famille et les
Les violences envers ami.es peuvent étre touchés Physiques,

- directement ou indirectement psychologiques,
les femmes entrainent par la violence. economiques, impact sur
toute une gamme de - la famille, sur la
conséquences Les codits sociaux. comT}Jnauté, surla

PR . société.
negatives qui Les colits économiques liés a la
n'affectent pas prestation de ces services.
seulement la victime. Les implications financiéres de

y Sexuelles, psysiques, émotionelles,

socio-économiques, institutionaelles, etc.

la violence aux victimes et a leur
famille sont importants.

Sociales, discriminatoires, subordination,
ignorance, etc.
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1) DEFINITION

Violences Basées sur le Genre en Cote d’lvoire (VBG)

En Céte d'lvoire, les six (6) types de VBG définis dans la SNLVBG se résume comme suit : viol ;
agression sexuelle hors MGF ; MGF ; agression physique ; mariage forcé/précoce ; déni de ressources,
d’opportunité et de service ; violence émotionnelle et psychologique.

. ———) Viol

——————) Agression sexuelle hors MGF
) Agression physique
——————) Mariage forcé/précoce

————) Déni de ressources, d'opportunité et de service

Les six (6)
types de
VBG définis
dans la
SNLVBG

———) Violence émotionnelle et psychologique

o~

Y compris les personnes LGTBQI (La Cl dans sa définition officielle des VBG n’intégre pas cette catégorie de personnes)

5 ONU, Déclaration des Nations Unies sur I'élimination de la violence a I'’égard des femmes, 1993
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24 KIT PEDAGOGIQUE Intégration du Genre et de I'Inclusion Sociale (GIS)

Par ailleurs, il est important de noter que la stratégie nationale de lutte contre les VBG préconise en
cas de survenue des VBG, une prise en charge holistique des survivantes (majorité) ou survivants.
Il s'agit notamment de la prise en charge médicale, la pris en charge psychologique, économique,
juridico judiciaire, communautaire.

Les violences basées sur le genre existent aux quatre coins du monde. Le nombre de femmes et de
filles touchées par ce probleme est stupéfiant. Selon les données de I'Organisation mondiale de la
santé (OMS) de 2020, au moins une femme sur trois a déja été battue, contrainte a avoir des rapports
sexuels ou maltraitée de quelle qu’autre maniere, le plus souvent par quelqu’un de sa connaissance.
Reconnaitre que la violence a I'égard des femmes constitue une forme de discrimination et par
conséquent un probleme de genre, constitue un point d'entrée essentiel pour appréhender le vaste
contexte dans lequel s'exerce cette violence et les facteurs qui en sont a 'origine.

Selon la Stratégie Nationale de Lutte contre les Violences Basées sur le Genre (SNLVBG), ce sont des
violences perpétrées sur la base des stéréotypes. Elles concernent tout acte dirigé contre un homme
ou une femme du fait des rapports sociaux inégalitaires régissant la communauté et défavorisant un
groupe.

Qu'est-ce que la Traite des personnes®

La traite des personnes (TdP) touche non seulementdeshommes etdesfemmes, quisont principalement
assignés aux services domestiques et de restauration, aux travaux dans les secteurs de la mine, de
I'agriculture ainsi qu’a la traite sexuelle.

v | ‘ v
Sont principalement assignées

aux services domestiques et de
restauration

La traite des personnes (TdP)
touche non seulement des
hommes et des femmes

aux travaux dans les secteurs Le PAGIS prend en compte les VBG
de la mine, de l'agriculture en particulier en ce qui concerne les
ainsi qu'a la traite sexuelle risques de traite des femmes et le har-
celement sexuel au milieu du travail

Les réseaux de TdP ivoiriens sont informels pour la plupart, ce qui les rend particulierement difficiles a
détecter. La TdP en Céte d'lvoire a aussi des origines au-dela de ses frontiéres nationales, la pauvreté
qui touche les pays voisins entrainant souvent des migrations, notamment d’enfants qui viennent en
Céte d'lvoire pour trouver un emploi.

6 MCC, PAGIS Céte d’lvoire, page 10
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La Loi n°2016-111 sur la lutte contre la traite des personnes représente la premiere interdiction de
la traite des adultes et des enfants, et condamne a I'emprisonnement et a des sanctions financiéres
les trafiquants reconnus coupables. La traite des enfants, quant a elle, est réglementée par la Loi n
2010-272 portant interdiction de la traite et des pires formes de travail des enfants. La mise en ceuvre
juridique de ces lois est prise en charge par un plan d'action national contre la traite des personnes.’

Le PAGIS prend en compte les VBG en particulier en ce qui concerne les risques de traite des femmes
et le harcélement sexuel au milieu du travail.

A quoi renvoi le harcélement sexuel ?

Le harcélement sexuel est une forme de violence qui consiste a imposer a une personne, des propos
ou des comportements a connotation sexuelle ou sexiste, qui portent atteinte a sa dignité en raison de
leur caractere humiliant ou dégradant, ou créent a son encontre une situation intimidante, hostile ou
offensante. Le harcélement sexuel peut s'accompagner d'autres agressions sexuelles (attouchements,
exhibitions) ou d’agissements sexistes (injures, pornographie). Des relations sexuelles obtenues par
abus d'autorité peuvent étre pénalement qualifiées de viol. L'abus d'autorité en matiere sexuelle peut
étre le fait de I'employeur, d'un cadre, d’'une personne responsable de recrutement, d’'un consultant
extérieur, d'un client de la société, d'un collegue de méme niveau hiérarchique voire de niveau inférieur.

Le harcéelement sexuel

v

lls sont au travail ou a |'école

Peuvent avoir des répercussions
importantes sur la santé physique
et psychologique des personnes
qui en sont victimes

Ont des conséquences sur leur devenir professionnel,
leur entourage et sur |'entreprise ou école elle-méme.

*

7 A la suite des efforts du gouvernement ivoirien pour lutter contre la traite des personnes, le gouvernement des Etats-Unis a procédé a un
reclassement de la Cote d’Ivoire et I'a retirée de la liste de veille de Catégorie 3 pour qu’elle devienne un pays de Catégorie 2, celle des pays qui ne

HOME

respectent pas toutes les normes mais qui s’efforcent de s’y conformer.
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Les différentes formes d’harcelement au travail ou al’école peuvent avoir des répercussions importantes
sur la santé physique et psychologique des personnes qui en sont victimes. Au-dela du retentissement
personnel, elles ont également des conséquences sur leur devenir professionnel, leur entourage et

sur 'entreprise ou école elle-méme.

Voici quelques exemples spécifiques de harcélement sexuel®?

Pression non-sollicitée pour des faveurs
sexuelles / Toucher non-sollicitée des
vétements, des cheveux ou le corps d'une
personne / Venir délibérément proche
physiquement du corps d'une personne /
Lettres non-sollicitée, appels téléphoniques
ou autre contenu a caractére sexuel / Pression

Transformer les discussions de travail en sujets
sexuels / Questions indésirables ou intrusives
sur la vie personnelle ou sexuel d'un individu
/ Commentaires indésirables sur |'anatomie
ou l'apparence d’une personne / Faire des
gestes sexuels avec les mains ou par des
mouvements du corps / Discrimination fondée

sur 'écart percu d'un individu par rapport
aux roles, a l'identité et aux comportements
présumés appropriés selon le sexe.

non-sollicitée et persistante pour des
rencontres / Taquineries sexuelles, blagues,
remarques ou questions indésirables /

Il est important de noter que le harcélement sexuel est déterminé par le comportement, sachant que
la victime et I'harceleur peuvent étre a la fois une femme ou un homme, et la victime et I'harceleur
peuventaussi étre du méme sexe. Leshommes qui ne correspondent pas aux normes de genre standard
peuvent étre victimes de harcélement sexuel. Les femmes peuvent étre les auteurs de harcélement
sexuel. L'harceleur peut étre le superviseur de la victime, un superviseur dans un autre domaine, un
collegue ou une personne qui n'est pas un employé de I'employeur, comme un entrepreneur ou un
sous-traitant MCA (un « entrepreneur lié a MCA »).

Conséquences des VBG

Les violences envers les femmes entrainent toute une gamme de conséquences négatives qui
n'affectent pas seulement la victime (dans tous les cas, elles ont une médiocre santé mentale, un
sentiment important d'insécurité ; un niveau élevé de stress et prennent des médicaments contre
la dépression, |'anxiété ou les troubles du sommeil). En effet, les membres de la famille et les ami.
es peuvent étre touchés directement ou indirectement par la violence, en particulier les enfants qui
sont plus souvent témoins de violence conjugale a I'endroit de leur mere que de leur pere. De plus,
les colts sociaux de la violence faite aux femmes peuvent provenir de la prestation et du maintien
des services de soutien sociaux et de justice pénale. En général, le recours a ces services est plus
fréquent dans les cas de violence a |'endroit des femmes que dans le cas des hommes victimes. Cela
porte a croire que les colts économiques liés a la prestation de ces services ainsi que les implications
financieres de la violence aux victimes et a leur famille sont importants:.

8 MCC, Note d’orientation aux MCA sur le Harcelement Sexuel
9 https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/85-002-x/2013001/article/11766/11766-3-fra.htm#a5
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2) LES ENJEUX DE GENRE DANS LES PROJETS SKILLS/ATP

2.1 Dans le projet compétences pour la productivité et I'employabilité (SKILLS)

En Coéte d'lvoire, le phénomene des VBG en milieu scolaire est une réalité. En effet, selon les
statistiques de poche du MENETFP sur la période 2017-2019, 4 475 cas de grossesses et 11 003 cas
de VBG (Coups et blessures, Bastonnades, Corvées, Viols y compris relations sexuelles avec un adulte,
Harcelements (filles), Mutilation génitale (filles), Mariages forcés (filles), Humiliations, Intimidations,
Attouchements) ont été enregistrés au total. Il apparait donc que les VBG constituent des freins a
I"accés, au maintien et a I'achévement notamment des jeunes filles mais aussi des garcons a I'école.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du compact, il apparait nécessaire d'intégrer les considérations Genre
et Inclusion Sociale (GIS) dans les différentes activités a mener. Ceci pourrait se faire a travers la mise
en place d'activités de prévention et de réponses aux VBG dans la composante éducation secondaire.

2.2 Dans le projet Abidjan Transport (ATP)

Les projets d'infrastructure routiere engendrent également des risques pour les femmes, les jeunes et
les groupes vulnérables. En effet, lors des réhabilitations / constructions des routes, il peut survenir des
risques relatifs a la sécurité notamment : harcélement, violences basées sur le genre, augmentation de
I'incidence des maladies sexuellement transmissibles, traite des personnes et travail des enfants. Les
VBG constituent un frein a I'acceés et au maintien des filles et des gargons a I'école et constituent une
source d'insécurité dans le transport.

En guise de réponse, il est nécessaire d'intégrer les aspects Genre et Inclusion Sociale dans les actions ATP.

3) EXEMPLES D'APPLICATION DES OUTILS DE GENRE

Dans |'exercice de leur mission, le personnel MCA-Céte d'lvoire devra mobiliser prioritairement les
outils suivants :

Le document de politique contre le

. Le document de politique
harcelement sexuel.

contre la traite des personnes
Le Plan d'Action Genre et Inclusion

Sociale (PAGIS)
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Par ailleurs, le personnel MCA- Cote d'lvoire pourra recourir, en guise de complément, a d'autres
outils genre. Il s'agit notamment d’opérationnaliser les considérations GIS a travers leurs différentes
interventions en se référant a ce qui suit :

Larbre des VBG
* Les racines correspondent aux causes profondes.

* Les branches représentent les différentes catégories possibles de VBG. On en distingue six :
agressions sexuelles ; la violence physique ; violence émotionnelle et psychologique ; violence
économique ; viol ; mariage précoce / mariage forcé.

*  Les feuilles symbolisent les conséquences des VBG pour les survivant.es, leur famille et leur
communauté.

CONSEQUENCES

Physiques (blessures, perte de
mobilité, grossesse non-désirée, etc...),

psychologiques, economiques, impact sur la
famille (effets sur les enfants, stigmatisation,
etc...), sur la communauté,(environnment

toxique, banalisation de la violence,
détérioration del liens, etc...) sur la société.

— 4

FORMES

Violences sexuelles, violences psysiques,
violences émotionelles et psychologiques,
practiques traditionnelles nuisibles,
violences socio-économiques, violences
institutionnelles, etc.

JJ K \ CAUSES
( )\\)\\ Constructions sociales liées aux genres, roles

attribuées aux genres, practiques et attitudes
discriminatoires, subordination de la femme,
pouvoir décisionnaire de hommes, ignorance
et mépris des droits, etc.
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Voici les principes du MCA pour prévenir le harcélement sexuel au travail :

Principes clés de la gestion du harcélement sexuel sur le lieu de travail
1. Principes de prévention

1.1. Cultivez une culture de respect, de responsabilité et de confiance au sein du
lieu de travail.

1.2. Revoir, développer et institutionnaliser une politique spécifique sur le
harcélement sexuel basée sur les meilleures pratiques internationales.

1.3. Fournir une formation développée par des experts au début, lors de
I'intégration, et périodiquement pour assurer une compréhension approfondie
du harcelement sexuel et de ses conséquences.

2. Principes de mise en ceuvre

2.1. Encourager les victimes a dénoncer le harcelement sexuel en leur offrant un
environnement sir et confidentiel pour le faire.

2.2. Maintenir la confidentialité de tous les participants tout au long de |'enquéte
et du reglement d'une plainte.

2.3. Ne punissez pas la victime présumée pour avoir signalé des sévices sexuels.

2.4. Assurer une enquéte impartiale, ponctuelle et approfondie sur les allégations
de harcelement sexuel.

2.5. Prendre les mesures correctives appropriées, y compris signaler aux autorités
compétentes lorsque le harcélement sexuel présumé pourrait étre un acte
criminel.

3. Principes de responsabilité

3.1. Tenir la haute direction et les managers responsables de la culture du milieu
de travail.

3.2. Encouragez le personnel a parler du harcélement sexuel et a signaler tout
comportement de harcelement dont ils auraient été témoins.

3.3. Obtenez de I'aide d'experts, dont certains du MCC, pour lutter contre le
harcélement sexuel et pour garantir que les décisions appropriées du
personnel soient prises.

CMHI!I!EIE.NEG!‘»H(IZ!IUM; * MILLENNIUM
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4) EXERCICES
Exercice 4.1:

En milieu scolaire, un certain nombre de facteurs aggravants du phénomeéne des VBG peut étre
répertorié.

Pour revenir au cadre de vos actions GIS, quels sont les facteurs pouvant accentuer la prévalence de
la VBG dans les colléeges de proximité ?

Réfléchissez maintenant a la maniére dont ces facteurs influencent les formes de VBG présentes dans
votre cadre de travail. Citez ces facteurs par type de VBG identifié.

Exercice 4.2 :

Sur le chantier école, un certain nombre de facteurs aggravants du phénomene des VBG peut étre
répertorié.

Pour revenir au cadre de vos actions GIS, quels sont les facteurs pouvant accentuer la prévalence de
la VBG sur les chantiers écoles ?

CHALLENGE ACCOUNT MILLENNIUM HOME
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Réfléchissez maintenant a la maniére dont ces facteurs influencent les formes de VBG présentes dans
votre cadre de travail. Citez ces facteurs par type de VBG identifié.

Exercice 4.3 :

Sur la gestion des risques dans le projet ATP

A. ldentifiez des risques spécifiques aux femmes (par exemple, dans une évaluation des expositions
environnementales aux contaminants, les femmes peuvent étre identifiées comme étant les plus
significativement exposées a |'eau contaminée durant le lavage des vétements ou la corvée d’eau)
et des risques spécifiques aux hommes.

B. Pensez aux conditions pour le recrutement de personnel de sécurité féminin.

C. Réfléchissez a la Formation du personnel de sécurité (enjeux de genre et risques de harcelement
et de violences de genre).

5 POUR ALLER PLUS LOIN

https://plateforme-elsa.org/wp-content/uploads/2014/04/Boite_Images_NV.pdf

Ieducatlon/1410 eradl uer-la-violence-fondee-sur-le-genre-en-milieu-scolaire
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Genre et
développement

ANALYSE
DIFERENCIEE
POUR
COMPRENDRE
LES
DISPARITES

L’approche
Genre et

Développement

(GED)

L’approche
Femmes et

Développement

(FED)

Est une approche de
développement qui vise a réduire
les inégalités sociales,
économiques, politiques et
culturelles entre les hommes et les
femmes, les filles et les garcons
pour atteindre les objectifs de
développement. Elle cherche a
assurer une répartition égale des
possibilités, des ressources et des
bénéfices entre les différentes
couches de population que visent
une intervention.

ou intégrer les femmes dans le
développement répond
généralement a satisfaire des
besoins immédiats des femmes.
Les besoins des femmes sont
ciblés, avec pour objectif
d’améliorer leur situation
économique, alimentaire et
sanitaire.

N

Mesures a l'intention d'un groupe
particulier et visant a éliminer et
prévenir, ou a compenser, des
désavantages résultant des
attitudes, comportements et
structures existants.

I'intégration systématique du
genre dans l'institution, le projet,
pour prévenir les inégalités et
répondre a celles déja existantes.
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1) DEFINITION

Lapproche Genre
et Développement
(GED)

Lapproche
Femmes et
développement
(FED)

2) LES ENJEUX DE GENRE

Les échecs ou limites observés dans les projets de développement économique, surtout en
milieu rural, ont conduit a une critique de |'approche dite « Intégration des Femmes dans le
Développement ». L'approche « Intégration des Femmes dans le Développement » tend a
solliciter plus la participation des femmes a la production, notamment agricole, sans leur accorder
les moyens de donner leur propre orientation au développement.

L'approche recommandée estle GED carelle permeta pensertouteslesactions de développement
en termes de rapports de Genre, afin d'accroitre le pouvoir de décisions des femmes et non plus
seulement de considérer les actions en leur faveur comme un ensemble d'actions a caractere

social.

Role et division

du travail entre
les hommes et
les femmes

ANALYSE
DIFERENCIEE

POUR
COMPRENDRE
Accés et LES Analyse du
controle de DISPARITES contexte, des

resources et contraintes et
bénefices opportunités

HOME

L'approche GED se base sur |'analyse genre.
Cette analyse permet d'identifier les différences
importantes entre les roles et les responsabilités
des femmes et des hommes et de se servir de
ces informations pour rendre plus efficaces les
interventions de développement.

FIGURE 1 : Les composantes de |'analyse genre
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L'analyse genre permet d'étudier le niveau de participation de chaque membre de la communauté ;
d’'évaluer les impacts différenciés d'une intervention. Les axes d'analyse se situent au niveau de :

1. L'acces et du contréle des ressources, des opportunités et des bénéfices

2. de la division du travail ;

3. des besoins pratiques et des intéréts stratégiques des hommes et des femmes ;

4

des contraintes et des opportunités.

INTEGRER LES FEMMES DANS LE DEVELOPMENT (IFD) GENRE ET DEVELOPPEMENT (GED

N©° 1: Le centre d'attention
Le femmes Les relations entre les femmes et les hommes
N©° 2: le probleme de départ

L'inégalité des relations de pouvoir qui empéche le
L'exclusion des femmes du processus de développement  développement équitable et la pleine participation des
femmes

N° 3: L'objetif

L'integration des femmes dans le processus de Le développment équitable avec des femmes et des
développement hommes comme décideurs

NP° 4: La solution

L'integration des femmes dans le processus de La transformation des relations et la redistribution des
développement pouvoirs, donc |'evolution du mode de développement

N© 5: Les stratégies

© Montage de projets de femmes et de projets integrés  “*  Indentification des besoins pratiques formulés par les
© Augmentation de la productivité des femmes femmes et les hommes
“© Augmentation du revenu des femmes “© Mise en evidence des intéréts stratégiques des
“* Renforcement des compétences des femmes au sein femmes
du foyer ' Renforcement du pouvoir et de I'autonomie des

femmes (empowerment)

Limites de I'approche FED

Les échecs ou limites observés dans les projets de développement économique surtout en milieu
rural ont conduit a une critique de |'approche dite « Intégration des Femmes dans le Développement
» car elle tend a solliciter plus la participation des femmes a la production, notamment agricole,
sans leur accorder les moyens de donner leur propre orientation au développement et sans changer
nécessairement les rapports d'inégalité de genre.

Les défenseurs de cette these avaient pensé que pour améliorer les statuts des femmes, il suffisait de les
faire participer davantage aux processus de modernisation en les intégrant aux activités rémunératrices.
Or, I'expérience a montré que les fruits de la croissance, loin de se répartir équitablement, accroissent
au contraire les inégalités économiques, sociales et politiques, en fonction des situations respectives
de pouvoir des acteurs.
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On se rend de plus en plus compte du fait qu'un développement durable doit prévoir, sur une base
d'égalité, la pleine participation des hommes et des femmes.

C'est cette analyse qui a conduita recommander une approche de toutes les actions de développement
en termes de rapports de Genre, afin d'accroitre le pouvoir de décision des femmes et non plus
seulement de considérer les actions en leur faveur comme un ensemble d’actions a caractére social.

Dans la perspective GED, deux approches sont développées :

Action positive : Mesures a l'intention d’'un groupe particulier et visant a éliminer et prévenir, ou a
compenser, des désavantages résultant des attitudes, comportements et structures existants. L'action
positive devrait s'attacher a compenser les désavantages du passé. Elle peut prendre la forme
d’objectifs chiffrés pour I'emploi des femmes dans des secteurs d'activité et des professions ou elles
sont sous-représentées, des quotas, en particulier dans les postes a responsabilités.

Intégration transversale du genre : |'intégration systématique du genre dans l'institution, le projet,
pour prévenir les inégalités et répondre a celles déja existantes.

Exemples d'application des outils de genre

Le Corridor Bamako-Zantiébougou-Boundiali-San Pedro

Le projet d’Aménagement routier et de facilitation du Transport sur Le Corridor Bamako-
Zantiébougou-Boundiali-San Pedro est une parfaite illustration de la prise en compte de
I'approche GED dans un projet. En effet, le projet prévoit de rapprocher la Cote d’lvoire du
Mali et de faciliter les échanges a travers un axe routier a grand trafic.

Lors de la phase préparatoire du projet, I'analyse genre a fait partie des études réalisées. Elle
a permis d'identifier les besoins des populations (Homme, femme, fille et garcon) affectées
par le Projet (PAP) et de leur fournir des biens et services adaptés. Ainsi le projet a prévu, en
plus de la construction de |'axe routiers, quatre centres et six plateformes multi fonctionnels
dédiés aux femmes. En outre, cinq écoles, cinq centres de santé et deux gares routiéres seront
rénovés ainsi que cing marchés locaux et un marché a bétail frontalier devront étre réalisés.

Le projet prévoit également la construction de vingt forages (dix par pays),
gérés a 100% par les femmes. Dix systémes d’éclairage solaire seront installés,
dix kits d'outils de transformation et moyens intermédiaires de transport de
produits agricoles seront fournis aux populations, dont 80% a des femmes.
Vingt véhicules tricycles et quatre ambulances pour le transport de malades
et de femmes enceintes seront livrés a dix centres de santé. Enfin, environ
200 kilométres de pistes rurales seront réhabilités dans diverses localités de
part et d’autre dans les deux pays.
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3) EXERCICES

Exercice 4.1 :

SENTIER
DANGEREUX

Une entreprise d'ingénierie a regu un contrat pour construire un pont dans une
petite communauté. On dit aux ingénieurs qu’ils doivent parler du projet avec
la communauté pour s'assurer qu'il répond a ses besoins. On les encourage
également a employer la population locale et a lui apprendre divers métiers.
L'entreprise a des entretiens avec des représentants locaux et, apres de longues
négociations, il y a accord sur I'emplacement du pont et le nombre de personnes
qui recevront une formation pour sa construction et son entretien. Les
ingénieurs et les représentants de I'administration locale sont
particulierement fiers d'avoir réussi a faire participer deux ou trois

jeunes femmes a la formation. Le pont finit par étre construit. I

relie désormais le village a une route qui conduit a une ville a

J quelques kilométres de la.

A Cependant, on observe, apres plusieurs semaines, que le

projet n'a pas atteint ses objectifs. La plupart des femmes

‘ n‘empruntent pas la route. Pour franchir le ravin, elles continuent
d'emprunter un sentier dangereux.

En outre, les femmes & qui on a appris a
assurer |'entretien du pont semblent, au bout
de quelques mois, perdent tout intérét a
travailler pour le projet.
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Analysons ensemble le projet pour établir les manquements du projet :

1.

L'énoncé du projet montre que |'entreprise n'a eu des entretiens qu‘avec des fonctionnaires locaux,
et non avec des membres de la communauté. La planification s’est faite “de haut en bas”, au lieu
“de bas en haut”.

Les femmes choisies pour participer a la formation n‘ont pas été consultées pour savoir si elles
s'intéressaient au projet. Elles ont estimé qu'il appartenait aux hommes de construire le pont et
d’en assurer |'entretien.

Les femmes qui travaillaient au projet ont perdu intérét parce qu’elles participaient uniquement a
la formation, et non a la prise de décision.

Le tracé de lanouvelle route empéche lesfemmes de poursuivre leurs activités sociales/économiques
traditionnelles, par exemple rencontrer des amies, vendre leurs produits aux personnes qui vivent
le long du sentier, etc.
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Intégrer 'approche genre et développement, c’est consulter les parties prenantes du projet, de
s'assurer que les hommes et les femmes participent, de prendre en compte les besoins spécifiques
des hommes, des femmes, des filles et des gargcons bénéficiaires de l'intervention ; c’est de répondre

a ses besoins dans un objectif d'égalité entre les sexes.

4) POUR ALLER PLUS LOIN
https://www.youtube.com/watch?v=0XORieaVInc

https://www.youtube.com/watch?v=zQ1YvoeBV2g
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s Définition
\ Lanalyse de genre désigne I'éventail des méthodes qui existent
V. pour collecter et traiter les informations sur le genre, ou sur les
activités et la dynamique des pouvoirs des hommes et des
1 femmes. Lanalyse de genre examine non seulement les rdles et
les activités mais également les rapports entre hommes et

femmes. Lanalyse de genre se préoccupe d’'accés équitable aux
I ressources et au pouvoir pour les hommes et les femmes

SR ]
ey + Quand mener une analyse
de genre V4 degenre"
| A Lanalyse de genre doit étre menée tout au long du cycle du projet. Les
T mm- étapes spécifiques de I'analyse comprennent :

La collecte de

données La conception Le suivi et

désagrégées par I’évaluation

sexe

Comment I'analyse de genre est-elle menée ?

Qui en bénéficie ?

Qui y participe ?

Qui prend les décisions ?
Qui est la cible du projet ? Qui porte les responsabilités ?
Qui fait quoi, quel type de travail ou joue Qui utilise les ressources ?
un role spécifique ? Qui controle les ressources ?

Quels sont les Lhorloge des activités
principaux outils ? [

# Le Plan d'Action Genre et Inclusion
Sociale (PAGIS)

% Le manuel d'intégration de genre du

MCC

Le plan de suivi évaluation L Sommeil

* Le Cadre de Gestion Environnemental et I
Social (CGES)

* Le cadre politique de réinstallation : /Taches

# Le document de politique contre le domestiques
harcelement sexuel

* Le document de politique contre la traite

*

. ‘ Collecte
des personnes o " bois du feu

* Le plan de communication
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1) DEFINITION

Pourquoi mener une analyse de genre ?

L'analyse de genre permet de définir les effets positifs et négatifs des projets de développement sur les
hommes et les femmes. Elle permet de concevoir et de mettre en ceuvre des projets qui donnent des
résultats positifs pour les hommes comme pour les femmes. L'analyse de genre favorise la conception
de projets qui autonomisent les femmes, généralement en position inégale. L'autonomisation contribue
également a la transformation des rapports entre les genres.

L'analyse de genre aide a identifier quelles sont les personnes désavantagées, les femmes, dans une
population donnée et quelle est la nature de leur désavantage ? Quelles sont les causes structurelles
de leur désavantage ? Les outils d'analyse genre renvoient aux outils spécifiques et reconnus pour
I'analyse des genres qui aideront les spécialistes des projets SKILLS et ATP dans leur travail au quotidien.

Qui méne l'analyse de genre ?

Le personnel du projet, les responsables du projet ou le personnel en lien avec le projet guide
I'analyse de genre ; il est souhaitable que les hommes et les femmes sur le site du projet y participent
pleinement.

Quand mener une analyse de genre ?

L'analyse de genre doit étre menée tout au long du cycle du projet. Les étapes spécifiques de |'analyse
comprennent :

* La collecte de données désagrégées par sexe: pour collecter des informations exactes
sur les femmes et les hommes permettant de guider la conception du projet, pour répondre
aux besoins des plus désavantagés et pour disposer des données de départ adéquates pour
mesurer I'impact du projet.

* La conception : pour inclure les questions liées au genre dans les activités du projet et garantir
la pleine participation des femmes.

* Le suivi et |"évaluation : pour mesurer I'impact du projet, notamment les effets positifs et
négatifs sur les deux genres.
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Comment I'analyse de genre est-elle menée ?

L'objectif global de I'analyse de genre est de trouver des maniéres de consulter tant les femmes
que les hommes afin que les besoins, les opinions et les buts des deux genres soient efficacement
intégrés au projet. On peut utiliser tout une gamme d’outils précieux pour aider a répondre aux
questions suivantes :

* Qui est la cible du projet ? * Qui prend les décisions ?

* Qui fait quoi, quel type de travail ou *  Qui porte les responsabilités ?
joue un role spécifique ?
J P . *  Qui utilise les ressources ?
* Qui en bénéficie ? . A
*  Qui contrdle les ressources ?
* Quiy participe ?

La session suivante présentera les principaux cadres analytiques de genre.

TOIRE
D EXCELLENCE
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2) LES ENJEUX DE GENRE DANS LES PROJETS SKILLS/ATP

A) Voici les enjeux de genre du Projet compétences pour la productivité et
I'employabilité (SKILLS)

Au niveau de I'activité « Education Secondaire » (MEN), qui comprend quatre (04) composantes
fondamentales :

*

La construction de nouveaux colléeges pour un accés équitable : il s'agit essentiellement
d’améliorer l'accés intégral (localisation, moyens d’étude, mentorat...) et le maintien de
I"éducation secondaire notamment pour les filles et les gargcons et de promouvoir des approches
inclusives de mobilisation des communautés qui tiendront compte des considérations de genre
et d'inclusion sociale.

Lamélioration et l'extension de la formation des enseignants.es afin d'intégrer des
considérations GIS dans la sous-activité formation des enseignants.es.

La politique genre en éducation et le renforcement institutionnel pour promouvoir |'équité
de genre a tous les niveaux du systeme éducatif comme la prise en compte du genre dans le
matériel éducatif (politique qui cible la promotion des filles via des encouragements (bourses,
actions positives) principalement dans le secondaire).

Le développement des systémes de prise de décision : il est question de promouvoir les
femmes au niveau des postes décisionnelles, a I'utilisation stratégique des données éducatives
afin de réduire les disparités sociales et de genre. En outre, la promotion de I'intégration du
GIS dans la conduite des évaluations nationales et internationales est une nécessité.

Au niveau de I'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle (ETFP) qui comprend
deux (02) composantes fondamentales :

£

£

Modéle de partenariat public-privé pour la Construction de 3-4 nouveaux centres d'ETFP :
cette composante vise a assurer |'accés et le maintien des stagiaires, femmes et catégories
vulnérables dans les nouveaux centres d'ETFP.

Gestion de la qualité et la redevabilité de 'ETFP pour assurer I'intégration des considérations
GIS dans le suivi des apprenants aprés-études.

B) Voici les enjeux de genre au niveau de l'activité au niveau du Projet Abidjan
Transport (ATP)

Au niveau du Développement des Infrastructures

* Réhabilitation de routes : cette composante vise a promouvoir une distribution des bénéfices

HOME

des investissements de transport inclusif des populations vulnérables et des femmes.
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Au niveau de la Gestion et planification des transports

* Education et diplémes en Infrastructures : il s'agit ici d’améliorer la capacité d'intégrer les
considérations GIS dans les analyses et les programmes des agences publiques et les opérations
des entreprises privées du secteur des infrastructures de transport.

*

Priorisation des routes d’'Abidjan et de la sécurité afin de maximiser les bénéfices sociaux
dans 'entretien des routes.

* Construction d'une plateforme logistique et d'un parking pour camions : c’est pour
promouvoir une distribution inclusive des bénéfices sociaux générés par la plateforme logistique.

3) EXEMPLE D'APPLICATION DES OUTILS DE GENRE

Dans |'exercice de leur mission, le personnel MCA-Céte d’lvoire devra mobiliser prioritairement les
outils suivants :

* Le Plan d'Action Genre et Inclusion Sociale (PAGIS) ;

* Le manuel d'intégration de genre du MCC ;

* Le plan de suivi évaluation ;

* Le Cadre de Gestion Environnemental et Social (CGES) ;
* Le cadre politique de réinstallation ;

* Le document de politique contre le harcélement sexuel ;
* Le document de politique contre la traite des personnes ;
* Le plan de communication.

Par ailleurs, le personnel MCA-Céte d'lvoire pourra recourir, en guise de complément, a d'autres
outils genre. Il s'agit notamment d’opérationnaliser les considérations GIS a travers leurs différentes
interventions en se référant a ce qui suit :

A) Outil : Grille d'analyse des roles de genre et division sexuelle du travail (réle
productif, réle reproductif, role communautaire ou social)

Cette grille s'insére dans la « division sexuelle du travail » (en fonction du genre) qui renvoie a la
spécialisation des taches, des activités et des réles.

Les hommes s’occupent principalement de la sphére productive, avec I'aide des femmes et des enfants.
Celle-ci donne accés aux biens et aux revenus acquis pour la reproduction sociale du ménage. Le
probléme de cette répartition du travail réside dans la survalorisation attribuée aux hommes et dans la
dévalorisation qu’elle impute aux femmes. Les taches réalisées par celles-ci, méme si elles soutiennent
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les activités de production (nourrir, soigner, gérer, s'occuper des membres de la famille), ne sont
valorisées ni économiquement ni socialement. Par contre, les travaux effectués par les hommes sont
surévalués : dans ce processus de production, les femmes ne font « qu‘apporter de l'aide ».

Cette division, et rapport de pouvoir, s’exprime dans différents domaines d'action : dans les sphéres
politique, communautaire et culturelle. Notons aussi que les domaines de prestige dans nos sociétés,
a savoir ceux de la production et de la politique, sont majoritairement masculinsr.

La division sexuelle du travail comprend donc les taches productives, reproductives et communautaires. La
charge de travail des femmes peut les empécher de participer aux projets de développement. Lorsqu‘elles
participent, le temps supplémentaire qu’elles passent a cultiver, a produire, a former ou a assister a des
réunions estautant de temps qu’elles ne peuvent pas consacrer aux autres obligations comme, par exemple,
prendre soin des enfants ou préparer les repas. Elles doivent s'appuyer chez les enfants, notamment les
filles de la maison, qui seront surchargées a leur réle, et empéchées de jouer ou aller a I'école.

Il existe d'autres formes complexes de division sexuelle du travail
(en fonction du genre). Ces formes de division peuvent changer
en fonction du lieu, des coutumes, du degré de développement
technologique et des besoins de main-d’ceuvre.

FERTILIZER

Par exemple, dans certains pays en Afrique, la répartition
technique du travail s'illustre dans le travail agricole : cultiver les
champs est réservé aux hommes tandis que les femmes récoltent les produits. Dans le
secteur industriel, les hommes manient des machines lourdes et les femmes assemblent
des pieces légeres. Les hommes supervisent le travail et les femmes restent aux postes
d’'ouvrieres. Dans le secteur du transport, la plupart des professionnels sont des hommes,
par contre dans |'éducation ce sont des femmes (extension du role de mere éducatrice).
Dans le domaine des affaires, les hommes s’occupent de la grande commercialisation et les
femmes s’occupent de la vente au détail.

“ Ces cas de figure, montrent que les femmes participent, a leur
=Y échelle, alasphére productive alors que les hommes demeurent

ll_¢ trop absents du monde reproductif.

B) Outil : Profil d’accés, contrdle et bénéfice des ressources

Le fait que les hommes et les femmes jouent des réles différents dans nos sociétés implique des
niveaux d'acces et de controle des ressources différentes. On ajoute le fait que différentes cultures
attribuent aux réles une valeur différente en fonction du caractére dit masculin ou féminin de ces réles,
ce qui implique des degrés différents d'acces et de controle des ressources de la collectivité et du
ménage. Il est nécessaire d'insister sur |'accés et le contréle des ressources et la prise de décisions au
niveau individuel.

10 Le Monde selon les femmes, Les Déclics de genre, Le genre du Sud au Nord, 2010
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CINQ TYPES DE RESSOURCES

Ressources
matérielles
économiques

Position de leadership et de mobilisation des acteurs-actrices qui occupent

Ressources

w des postes de décision
politiques
Espaces d’opinion, de communication, de négociation et de concertation
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Ressources internes
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C) Outil : Besoins pratiques et intéréts stratégiques

Les besoins pratiques sontdes préoccupationsimmédiates liées aux conditions matérielles et objectives
de la vie quotidienne, identifiables et opérationnelles a court terme : Eau, énergie, nourriture, soins de
santé primaires, éducation, etc.

En satisfaisant ces besoins, on allege les activités courantes des femmes. Les interventions qui se
concentrent sur la satisfaction des besoins pratiques répondent aux besoins immédiats percus dans un
contexte spécifique, souvent liés a des conditions de vie inadéquates. Les intéréts stratégiques sont
des préoccupations liées a la situation des rapports entre les femmes et les hommes ; au pouvoir
décisionnel etau contréle des ressources et enfin a la vie économique, sociale et politique. Celarequiert
des changements structurels et a plus long terme : élimination de toutes formes de discrimination
culturelle, financiére, sociale et éducative, allégement des taches domestiques, redistribution équitable
du travail. En satisfaisant ces besoins, on rend les femmes capables de transformer des déséquilibres
de pouvoir existant entre hommes et femmes. Ils peuvent inclure des sujets comme des droits [égaux,
la violence domestique, I'égalité des salaires et le controle des femmes sur leur propre corps.

D) Outils : Analyse des facteurs d'influence

Cette analyse porte sur les facteurs sous-jacents qui déterminent la répartition du travail par genre et
le contréle des ressources et des avantages associés au genre.

Faire un classement de ces facteurs déterminants permet d'identifier lesquels facilitent ou compliquent
I"atteinte des objectifs des projets. Afin de concevoir et de mettre en ceuvre un projet, il faut pouvoir
évaluer si les facteurs mentionnés peuvent affecter le projet ou peuvent étre affectés par le projet et
de quelle maniere.

En outre, il est nécessaire d'identifier les tendances ou dynamiques externes (politiques, sociales,
économiques, écologiques ou physiques) qui entrainent déja un changement sur ce que font les
hommes et les femmes. Ces dynamiques peuvent, soit contribuer a |'exécution réussie d'un projet,
soit I'amener a I'échec pour les membres de la communauté impliqués.

Ces considérations permettent d'identifier les facteurs qui créent les différences d'opportunités ou
de restrictions dans la participation des hommes et des femmes au projet et dans les avantages qu'ils
peuvent en tirer. Cette analyse prend en compte qui fait quoi dans chaque sous-groupe de population
et de quel accés aux ressources et aux avantages les personnes disposeront.
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3) EXEMPLES D'APPLICATION DES OUTILS DE GENRE

A) Outil Profil d’'activités (qui fait quoi avec qui ? ou ? quand ? et comment ?)

Cetoutil recense a travers ce tableau toutes les taches pertinentes liées a la production, a la reproduction
et a la représentation en collectivité.

Activités Hommes Femmes
Vieux Jeune/ Adulte Vieille Jeune/ Adulte
enfant Enfant

Activités productives
Activités reproductives

Activités communautaires

@ (:MH!LII!'IFGEH(!!IUM * MILLENNIUM HOME
COTE D’IVOIRE A\ CHALLENGE CORPORATION




FICHE 4 : Outils d'analyse de genre 51

B) Outil : Profil d'accés aux ressources, de contrdle des ressources et des
bénéfices

Ce tableau recense les différentes ressources utilisées pour mener a bien les taches identifiées dans le

Profil d'activités. Il indique qui a acces aux ressources et qui en contréle I'utilisation.

(Qui) Controdle

(Qui a) Acces

Ressources/Bénéfices Hommes Femmes
Jeunes Vieux Jeunes Vieilles

A. Ressources

Ressources naturelles (terre, eau, capital,
semences, outils)

Marchés (main d'ceuvre, marchandises, comme
acheteur, comme vendeur)

Ressources socioculturelles (Formation,
information)

B. Bénéfices
“Revenu issu des ventes
¢ Besoins essentiels
* Capacités techniques
¢ Pouvoir politique/prestige

Légende : + : Faiblement ; ++ Moyennement; +++ : Fortement ;- Aucun

HOME M:!!'LIE'NEG!‘M!ILM * MILLENNIUM
COTE D’IVOIRE ‘\ CHAI \|‘lon




52 KIT PEDAGOGIQUE Intégration du Genre et de I'Inclusion Sociale (GIS)

C) Outil : Profil des facteurs d’influence

Les deux précédents tableaux permettent d'établir un diagnostic efficace et ce troisieme tableau

ouvre la voie au changement.

Politiques

Economiques
Culturels

Sociaux
Environnementaux
Juridiques
Religieux
Internationaux
Autres

Légende : + : Faiblement; ++ Moyennement; +++ : Fortement ; - Aucun

i I g
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4) EXERCICES

Exercice 4.1 :

La charge de travail des femmes peut les empécher de participer aux projets de développement.
Lorsqu’elles participent, le temps supplémentaire qu’elles passent a cultiver, a produire, a former ou a
assister a des réunions est autant de temps qu’elles ne peuvent pas consacrer aux autres obligations
comme, par exemple, prendre soin des enfants ou préparer les repas. Elles doivent s’appuyer sur les
enfants, notamment les filles de la maison, qui se substitueront a leur role, et se verront empéchées
de jouer ou aller a I'école.

L'horloge des activités journaliéres vise a mettre en évidence les différences entre hommes et femmes
en termes d'activités menées, et de temps occupé/temps libre. Cela permet également d'identifier les
moments auxquels les personnes seraient disponibles pour participer aux activités du programme Compact.

INDICATIONS

A. Faites un « horloge » journalier de 24 heures.

B. Remplissez-le ou faites-le remplir lors d'une consultation avec la population. Idéalement
une femme et un homme doivent remplir I'horloge (un exemple d'une horloge remplie est
présenté ci-dessous).

C. Comparez les résultats. Regardez qui fait quoi, combien de temps est alloué aux taches,
quel type des taches ? Combien de temps libre ou pour soi a la personne qui remplit son
horloge ?

D. Discutez qu’est-ce que cela peut avoir comment impact.

R MILLENNIUM
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Exercice 4.2 :

VRAI FAUX

Il existe quatre cadres d'analyse genre a savoir le profil
d’activité, d'accés aux ressources, aux bénéfices et d'analyse

programme.

Le profil d"activité recense toutes les taches pertinentes liées
a la production, a la reproduction et a la représentation en
collectivité.

Exercice 4.3 :

est utilisé pour identifier les influences
passées et actuelles qui conditionnent la réussite ou I'échec de la mise en place des activités
de genre d'un projet » sur les rapports femmes/hommes.

5) POUR ALLER PLUS LOIN

https://www.voutube.com/watch?v=8vh1gwTTREw
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Dans le cadre du
Compact, le Projet
Abidjan Transport (ATP)



Intégration
du genre dans
le projet ATP

Exemples
d’application

“* Promouvoir le transport inclusif
des populations vulnérables et
des femmes

* Identifier, évaluer et atténuer les
risques potentiels d'inclusion
sociale

“* Conception de I'approche de
formation « Chantier Ecole »

< Consultation des femmes et autres
groupes vulnérables pour
exprimer leurs besoins spécifiques
et leurs intéréts

“< Suivre l'intégration des
considérations GIS dans la
réalisation des EIES et des Plans
d’'Action de Réinstallation

“* Suivre la mise en ceuvre des
mesures de mitigation des risques
(par ex., harcélement, traite des
personnes) sur les chantiers

Dans la gestion
et la planification

Les enjeux de genre dans
le projet ATP

Dans de la
construction des
infrastructures

La perturbation de la circulation et de transport

de I'accés au bord des routes ou
sont installés les commerces.

la sous-représentation des femmes et des
pauvres au sein des comités locaux de supervision des
projets routiers communaux.

la non-prise en compte des opinions et des besoins en
ce qui concerne la réalisation des infrastructures et les
perturbations engendrées par les projets routiers.

des risques notamment le harcélement, violences
basées sur le genre, augmentation de l'incidence des
maladies sexuellement transmissibles, traite des
personnes et travail des enfants pour les populations et
les groupes vulnérables.

111111111
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Lintersection du genre et de l'inclusion sociale avec les
transports n’est que superficiellement comprise par des
partenaires de mise en ceuvre du Compact, AGEROUTE,
FER et quelques autres acteurs.

Manque de données désagrégées par sexe dans le
secteur du transport.

La prise en compte des besoins des piétons dans le
cadre des projets de construction routiére.

Manque de compétences techniques de gestion des
actifs liés a l'infrastructure.

des transports
urbains
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1) DEFINITION

Dans le cadre du Compact, le Projet Abidjan Transport (ATP) vise a réduire les colts
d’'exploitation des véhicules et les temps de parcours sur les segments de route ciblés, tout
en améliorant la mobilité et la sécurité globale des piétons et des véhicules.

TRAVAUX INFRASTRUCTURES

IL COMPREND DEUX ACTIVITES :
GESTION ET PLANIFICATION DES TRANSPORTS

La premiere activité « Travaux infrastructures » vise a améliorer la mobilité des personnes et des
biens, a accroitre |'intégration des différents modes de transport, & améliorer la sécurité routiere et le
revétement des chaussées le long des grandes artéres d'Abidjan (les boulevards de Vridi, du Port, de
la Paix et VGE, et le Yopougon Expressway).

La deuxieme activité « Gestion et planification des transports » vise & améliorer les compétences
des organismes gouvernementaux liés au transport pour la réhabilitation et I'amélioration du réseau
routier existant en Cote d'lvoire. Elle comprend les sous-activités suivantes : (1) Programme d'Etudes
Supérieures en Infrastructures, (2) Priorisation de la sécurité et de I'entretien routier (3) Gestion des
fonds de contingences et des fonds de contrepartie pour I'entretien Routier a Abidjan, (4) Etude en
PPP d'une aire de stationnement des camions et centre de logistique.

Tous les Programmes Compact du MCC ont en commun leur engagement envers |'équité de genre et
Iinclusion sociale, deux piliers essentiels a la croissance économique et a la réduction de la pauvreté.
Ainsi, la politique genre du MCC exige des lors |"élaboration d'un Plan d'Action Genre et Inclusion
Sociale (PAGIS) par le MCA-Céte d'lvoire.

Le PAGIS est un instrument important de la politique genre de MCC et fait partie intégrante de ses
directives opérationnelles en matiére de genre.

Il opérationnalise I'engagement du MCA-CI et des différentes parties prenantes au Compact de
promouvoir le genre et I'inclusion sociale (GIS) dans toutes les étapes de la conception et de la mise
en ceuvre des projets du Compact.
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2) LES ENJEUX DE GENRE DANS LE PROJET ATP

3) EXEMPLES D'APPLICATION

Suite a I'analyse GIS réalisée dans le secteur transport, le PAGIS propose les axes d'intervention
suivants afin de garantir I'intégration du genre dans le projet ATP :

@ Mg!\!.LE (I:!'IUM * MILLENNIUM HOME
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Pour accompagner la mise en ceuvre des actions du PAGIS, nous proposons quelques actions
spécifiques suivantes :

A) Promouvoir une distribution des bénéfices des investissements de transport inclusif des
populations vulnérables et des femmes :

Identifier, évaluer et atténuer les risques potentiels d’inclusion sociale autour des
investissements d'infrastructure :

* Etablir un schéma des circulations des communautés locales traversées par les routes.

* Evaluer I'effet de coupure des infrastructures routiéres et les modifications d'itinéraires
ou de modes induites par sa mise en place.

“* Planifier I'usage futur qui sera fait des routes.

ate

*  Conduire des consultations auprés des communautés (non mixtes si pertinent) permettant
d'identifier les besoins spécifiques des femmes en matiere de transport local et les
critéres a prendre en compte dans la conception des routes.

Collaborer avec A&E, pour la conception de I'approche de formation « Chantier Ecole »,
notamment pour déterminer le processus de certification et le nombre optimal de candidats a
embaucher par I'entrepreneur en vue de I'inclusion sociale et de genre :

= Favoriser le recrutement de femmes au sein des grands travaux d'infrastructure en fixant
des objectifs / quotas et en proposant des programmes de formation spécifique si
nécessaire.

* Accompagner les grands travaux d'infrastructures de campagnes de prévention du VIH,
de la prostitution, et des grossesses et rapports sexuels non désirés.

Promouvoir une approche participative de la consultation des populations qui garantit la
participation des femmes et autres groupes vulnérables et |'expression de leurs besoins
spécifiques et leurs intéréts stratégiques :

B'A
N

S'assurer qu'a la fois les hommes et les femmes soient représentés lors des consultations.

N

* Au sein des ménages : Lors des enquétes encourager les conjoints a répondre ensemble
au questionnaire ; Intégrer des questions pour identifier les activités, appartenant bien a
chaque membre de la famille.

S

* Avec les groupes cibles : Des consultations sexo-spécifiques ; Identifier les heures de
disponibilité selon les sexes pour planifier les consultations.

Suivre l'intégration des considérations GIS dans la réalisation des EIES et des Plans d’'Action
de Réinstallation et suivre la mise en ceuvre des mesures de mitigation des risques (par ex.,
harcélement, traite des personnes) sur les chantiers.

4) CHECK LIST

HOME ’ i MILLENNIUM * MILLENNIUM
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les processus de consultation publique sont-ils conformes aux
obligations Iégales nationales ?

La méthodologie de consultation publique est-elle détaillée
et s'appuie-t-elle sur une analyse des contraintes limitant la
participation des femmes ?

Est-elle adaptée aux spécificités et contraintes des femmes
affectées ?

Des sessions de consultations séparées pour les femmes étaient-
elles nécessaires et ont-elles été mises en place ?

les réunions étaient-elles organisées dans des locaux faciles d’acces
pour les personnes en situation de handicap ?

Quid des parents avec des enfants ?

Etaient-ils accessibles par transport public ?

Ne pas fixer les horaires de consultation aux horaires de bureau
ou de travail des employés du promoteur, mais aux heures ou les
différentes catégories de populations sont toutes disponibles.
Sinon, seuls les vieux leaders ou les riches peuvent participer a la
consultation.

L'emplacement des réunions peut présenter des biais en fonction
du contexte (par ex. dans certaines sociétés, les femmes ne peuvent
pas se rassembler dans |'espace public, et encore moins y prendre

la parole).

La langue et le vocabulaire utilisés sont-ils maitrisés par les femmes ?.
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écrit ou oral, réunions publiques, sur invitation avec des
représentants...

L'EIES précise-t-elle le ratio femmes/hommes parmi les personnes
ayant participé aux consultations publiques ?

Les besoins, points de vue, craintes et attentes des femmes
concernant le projet sont-ils documentés séparément de ceux des
hommes ?

La prise de parole a-telle été alternée (un homme une femme) pour
assurer que les femmes prennent la parole ?

Les femmes ayant participé aux consultations publiques font-elles
partie des femmes affectées par le projet ?

Quels sont les mécanismes de gestion des plaintes destinés a
faciliter le recueil et le traitement des plaintes des femmes par
exemple dans des cas de harcélement sexuel ?

HOME @ M;!!IIET«EG’!A@!PM * MILLENNIUM
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Remplacement des ponts en Papouasie-Nouvelle-Guinée

recrutement 50 O/O de femmes

maintenance des ponts

participation 50 O/O de femmes

campagnes de sécurité routiére

5) POUR ALLER PLUS LOIN

https://www.banquemondiale.org/fr/results/2013/04/04/papua-new-guinea-improving-road-access

https://www.afd.fr/fr/ressources/boite-outils-genre-transport-et-mobilite
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Définition

Dans le cadre du Compact, le projet Compétences pour
I'Employabilité et la Productivité « Skills » a pour
objectifs de :

(ii)) améliorer I'acquisition
de compétences
techniques demandées
par le marché du travail.

(i) augmenter le nombre
d'années d'études recues et
améliorer |'acquisition de
compétences de base ainsi
que les compétences
générales des éléeves du
premier cycle de
I’enseignement secondaire

Objectifs GIS
du projet Skills

® Améliorer I'accés a I'éducation
secondaire pour les filles et les garcons.

@® Promouvoir des approches inclusives de
mobilisation des communautés qui
tiendront compte des considérations de
genre et d'inclusion sociale.

® Prévenir et répondre aux différents cas
de VBG et de Harcélement sexuel dans
les écoles.

Promouvoir I'équité de genre a tous les
niveaux du systeme éducatif.

Promouvoir |'utilisation stratégique des
données éducatives afin de réduire les
disparités sociales et de genre.

@ Promouvoir I'intégration du GIS dans le
recrutement du personnel enseignant et
la conduite des évaluations.

@® Assurer l'accés et le maintien des
stagiaires, femmes et catégories
vulnérables dans les nouveaux centres
d'ETFP.

© Des stéréotypes genre sont-ils
présents dans la présentation des
filieres de formation ?

® Linformation sur la formation, les
filieres et les perspectives de carriéres
et de rémunération est-elle accessible
aux hommes comme aux femmes ?

® Le coit des formations est-il
déterminant pour les jeunes filles ?
Ces derniéres ont-elles acces a des
aides financiéres, bourses ou crédits,
comme les hommes ?

® Laccessibilité des écoles et des lieux
de stage constitut elle un frein a
I'accés des personnes a mobilité
réduite ?

© Linsécurité sur le trajet affecte-t-elle
les apprenantes ?

® Les centres de formation sont-ils
situés a proximité de services de
conseil, de santé ?

@ Les sanitaires sont-ils en nombre
suffisants, adéquats et séparés pour
les hommes et les femmes ?

La violence physique, psychologique
et sexuelle au sein et autour des
établissements, entre enseignants et
éleves et entre apprenants et
apprenantes est-elle une barriére
d’acces ?
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1) DEFINITION

2) LES ENJEUX DE GENRE DANS LE PROJET SKILLS

La prise en compte de la dimension GIS est un processus qui devrait étre intégré a toutes les étapes
d’un cycle de projet du compact. Dans la pratique, une bonne intégration des questions GIS implique
que toutes les parties prenantes et tous les partenaires, hommes et femmes, abordent collectivement
les problématiques et enjeux des projets qui les concernent ou qui les mobilisent. Cette approche
reconnait la nécessité d'utiliser des méthodologies participatives, c’est-a-dire incluant a la fois les
femmes et les hommes ainsi que les personnes et groupes vulnérables, afin de lutter contre les

HOME
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inégalités et promouvoir la participation de tous et toutes. Les inégalités fondamentales en éducation
et formation entre les garcons et les filles, les hommes et les femmes sont le résultat d'une longue
chaine de désavantages et de discriminations qui s'étend tout au long de la vie: les moments critiques
de cette chaine se présentent en fonction de I'dge et des risques de discrimination ou de désavantage
tout au long du parcours petite enfance — éducation — formation — vie professionnelle- retraite. Les
facteurs de vulnérabilité varient en fonction de I'age: ils sont fortement concentrés pour les filles par
exemple lors de I'adolescence.

Les freins d'acces a I'éducation sont multiples et sont liés a I'offre et a la demande. lls entravent I'entrée
dans un cycle d'éducation, les freins liés a la demande couvrent les attitudes et pratiques sociales, les
facteurs religieux et culturels et la pauvreté. La faible valeur allouée par les familles a I'éducation, les
attentes sociales concernant les filles, les préadolescentes et adolescentes et leur participation aux
travaux domestiques et au travail du care, les mariages précoces ou encore les normes sociales sur
I"acces des filles et des femmes a I'espace public jouent un réle clé dans I'acces et le maintien des filles.
La pauvreté touche les filles et les gargons différemment, en fonction des circonstances économiques
et familiales (ex : crise, sécheresse, place dans la fratrie). Les violences sont-elles un frein a I'éducation.
Il faudrait se demander quel type de violence affecte particulierement les filles ? Les gargons ?

L'augmentation de l'offre, si elle permet a davantage de filles et gargons d'accéder a I'éducation, n’est
pas suffisante. Elle doit se faire en combinaison avec d'autres interventions portant sur la demande
(mesures incitatives pour répondre aux problémes de colits, activités de sensibilisation pour influencer
les normes et pratiques sociales), sur la qualité et sur I'institutionnel et le politique. La proportion de
garcons est supérieure a celle des filles dans I'enseignement technique et professionnel a |'exception
de I'Amérique du Sud et des Caraibes. Les femmes sont également sous-représentées dans la
formation continue. Les freins liés a I'offre recouvrent la présentation stéréotypée des filieres, I'acces
limité aux aides financiéres et |'orientation professionnelle.

Projet compétences pour la productivité et
I'’employabilité (SKILLS)
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3) EXEMPLE D'APPLICATION

Le programme « Adolescent Girls Initiative » (AGI) au Libéria (EPAG)

En 2008, la Banque mondiale a lancé le programme AGI dans plusieurs pays a faibles
revenus afin de faciliter le passage de |'école a I'emploi productif aux adolescentes, et I'a
depuis étendu a d'autres pays. Chaque programme est adapté au contexte du pays dans
lequel il est mis en place.

80% Certains s'adaptent aussi aux disponibilités des filles, ainsi au
O Libéria, ou I'évaluation du programme atteste d'une augmentation
de 47% de I'embauche des bénéficiaires du programme et de 80%
47% de leur salaire hebdomadaire moyen, des formations sont délivrées
o SALAIRE a la fois le matin et |'aprés-midi de fagon a laisser a chacune la
HEBDOMADAIRE  10ssibilité de limiter les colts d'opportunité. Par ailleurs, au Libéria,
MOYEN : o e :
BENEFICIAIRES les formations sont délivrées dans les communautés ou les filles

DU PROGRAMME résident afin de s'adapter a leurs emplois du temps tres chargés.

MILLENNIUM
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Outil : Grille d’analyse de genre des programmes et manuels scolaires

Les programmes scolaires sont-ils développés principalement par des hommes ou des femmes ?

Les programmes incluent-ils les enjeux de genre dans les matiéres qui s’y prétent et pro-
meuvent-ils clairement I'égalité de genre et I'égalité des droits des garcons et des filles ?

Les programmes incluent-ils des modules sur la santé reproductive et les compétences de vie ?

Les manuels représentent-ils positivement, en proportion égale et dans des réles non-stéréo-
types les gargons et les filles, les hommes et les femmes ?

Les manuels représentent-ils les filles dans les matiéres scientifiques et les gargons dans les
sciences sociales ?

Les manuels représentent-ils positivement les femmes en formation professionnelle et les
hommes et les femmes travaillant dans des secteurs ou postes non traditionnels .

Les manuels masculinisent ou féminisent-ils les références aux professions (si le genre grammati-
cal existe dans la langue cible) ?

Le tableau ci-dessous peut étre utilisé pour faire un diagnostic rapide de l'accessibilité, I'existence des
stéréotypes sexistes et la prise en compte du genre dans les infrastructures.

Une fois le diagnostic rapide réalisé, des actions doivent étre proposées pour promouvoir I'égalité de
genre dans le projet.
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Outil : Rendre sensibles au genre les actions de SKILLS

Des stéréotypes genre sont-ils présents dans la pré-
sentation des filieres ?

L'information sur la formation, les filieres et les pers-
pectives de carriéres et de rémunération est-elle ac-
cessible aux hommes comme aux femmes ?

Le colt des formations est-il déterminant pour les
jeunes filles ? Ces dernieres ont-elles accés a des
aides financiéres, bourses ou crédits, comme les
hommes ? Pour le master par exemple ?

La localisation géographique des centres de forma-
tion et des lieux de stage est-elle un frein a I'accés
des filles a mobilité réduite ? L'insécurité sur le trajet
affecte-t-elle les apprenantes ?

Les centres de formation sont-ils situés a proximité
de services de conseil, de santé, etc. ?

Les sanitaires sont-ils en nombre suffisants, adéquats
et séparés pour les hommes et les femmes, les en-
seignants et les apprenants ?

La violence physique, psychologique et sexuelle au
sein et autour des établissements, entre enseignants
et éleves et entre apprenants et apprenantes est-elle
une barriere d'acces ?
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Exemples d'application des outils de genre :
- Pour la promotion de I'implication des femmes
- Dans la génération et collecte des données désagrégées
- La réalisation d'une cartographie sensible au genre
- Lors de la mise en place d'un budget sensible au genre
- Lors de |'élaboration du cadre logique du projet sensible au genre

- Lors de la formulation des indicateurs sensibles au genre

’Association des Méres Educatrices

Au Burkina Faso, le programme BRIGHT a été mis en ceuvre pour accroitre la scolarisation

es filles, combinant un volet infrastructure et accés a |'eau courante dans les écoles avec
des fill binant let infrastructure et ¥ te dans | I
des activités genre : appui a I'Association des Meres Educatrices pour le mentorat de
jeunes écolieres, formations genre du personnel scolaire, recrutement d’enseignantes. Le
programme a eu un impact positif sur la scolarisation des filles et sur les résultats des
garcons et des filles."

11 http://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/app.5.3.41
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6,2%

FEMMES

4) EXERCICES

Exercice 4.1 :

12 UNESCO, Comment promouvoir I'égalité entre les sexes par les manuels scolaires ? Guide méthodologique a I'attention des acteurs et

actrices de la chaine du manuel scolaire, 2008
@ MILLENNIUM * MILLENNIUM
chE D'IVOIRE ‘\ CHALLENGE CORPORATION

13 En frangais. NEI/CEDA, collection Ecole et Développement, utilisés de 1997 a 2001.
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Exercice 4.2 :

5) POUR ALLER PLUS LOIN

https://f3e.asso.fr/video-integrer-le-genre-dans-le-cycle-de-projet/

https://fr.unesco.org/news/lalphabetisation-formation-professionnelle-transforment-vie-femmes-au-
tchad
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Définition
Le cycle de gestion de projet représente le processus continu
d'un projet, au cours duquel chaque étape conditionne I'étape
suivante. Par exemple, les informations collectées pendant la
phase d'identification du projet (étape 1) servent de support
au plan détaillé du projet (étape 2). Létape 3 passe en revue
les informations recueillies au cours des deux étapes
précédentes en intégrant diverses perspectives afin de
garantir la viabilité du projet. Si ces fondements sont solides,
les étapes suivantes auront d'autant plus de potentialités de
réussite

Intégration
transversale
du genre dans le

cycle du projet P
- »” Les enjeux de genre

- -
Sur lI'implication, le réle, la place des femmes et des
e(\ (c

hommes dans le projet et les interrelations entre
femmes et hommes

Sur les effets et les impacts du projet sur la situation
des femmes et des hommes et sur les inégalités entre
femmes et hommes, ainsi que les processus de
transformation des rapports sociaux femmes-hommes

Tableau récapitulatif de la démarche
et des outils pratiques

ETAPES METHODES OUTILS PRATIQUES

2% Collecter des données selon le sexe

% Les statistiques

Etape 1 A Sgé ! R
- (desagreégées) % Les entretiens et les enquétes
N % Le profil d"activités
Analyse du < Qna?ser la 5|(tuatl|)c|>‘n des Tm”.“es et *# Le profil/carte d'accés et contrdle des
contexte/ es femmes (problémes, besoins, FeSSOUrces

SRR, G Relies) % Le profil socio-politique des femmes

identification
% Le tableau des besoins pratiques /intéréts

# Analyser les acteurs

Etape 2 s« Définir les priorités des hommes et # La matrice des priorités
des femmes “ Le plan d'action
Planification * Le cadre logique sensible au genre

“« Sélectionner les actions prioritaires et

et formulation élaborer un plan d'action

Etape 3 Prendre les dispositions pour
ermettre aux Eommes et aux
Mise en emmes de participer aux activités du
SIS projet et d’en bénéficier
Etapes 4 et 5 Analyser les résultats et les impacts
du projet en tenant compte de la
Suivi et situation des hommes et des femmes

évaluation

Questions clés pour intégrer le genre dans
la mise en ceuvre du projet

“# Indicateurs de genre

“* Questions clés pour intégrer le genre dans
le suivi évaluation du projet

“* Matrice d'analyse du genre
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1) DEFINITION

ETAPE 1 ETAPE 2 ETAPE 3

Identification du projet Support au plan revue les informations recueillies
détaillé du projet au cours des deux étapes
précédentes en intégrant diverses
perspectives

2) LES ENJEUX DE GENRE

Intégrer le genre dans le cycle de projet revient a prendre en compte cette dimension dans chaque
étape du cycle de projet. Pour contribuer a réaliser I'égalité de genre, il est en effet nécessaire dans le
stade de l'identification, de la planification du projet, en passant par le suivi et I'évaluation, de mener
systématiquement des analyses par |'approche genre, c’est-a-dire de se poser les questions :

* sur l'implication, le réle, la place des femmes et
des hommes dans le projet et les inter-relations
entre femmes et hommes ;

* sur les effets et les impacts du projet sur la
situation des femmes et des hommes et sur les
inégalités entre femmes et hommes, ainsi que
les processus de transformation des rapports
sociaux femmes-hommes.
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3) EXEMPLES D'APPLICATION DES OUTILS DE GENRE

A) Cadre d’intégration du GIS dans le cycle du projet
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A-t-on consulté les personnes dont les vies seront affectées par le projet et quelle attention
a été portée aux femmes dans ce processus ?

A-t-on évalué les impacts potentiels (+ et -) du projet sur les hommes, les femmes ?

Si I'intervention prévoit une participation active des bénéficiaires dans |'exécution du projet,
est-ce que les femmes et/ou d'autres groupes vulnérables sont activement et équitablement
impliqués dans les instances concernées ? Sinon, pourquoi ?

Lorsque les activités concernent les hommes et les femmes, bénéficient-elles de fagon
équitable aux hommes et aux femmes ?

Est-ce que les contraintes spécifiques aux femmes et personnes en situation de handicap
ont été prises en compte (au niveau des horaires, de la mobilité nécessaire, des possibilités
de concilier les activités de l'intervention avec les taches domestiques, la garde d’enfants,
etc.) ?

Quels gains ou bénéfices vont étre générés par ou grace a l'intervention ? Quelles sont les
personnes qui les contréleront, qui les géreront ?

Quel intérét portent les femmes et les hommes au projet ?

A-t-on prévu des mesures pour s'assurer que le projet n'influencera pas de fagon négative
la condition des femmes ?

Comment les objectifs répondent-ils aux besoins des hommes et des femmes ?
Les problémes des enfants sont-ils pris en compte ?

Comment les femmes auront-elles acces aux opportunités et services fournis par le projet
(formation, micro-crédit, adhésion a une coopérative...) ?

Quelles contraintes sociales, juridiques et culturelles pourraient empécher les femmes de
participer ? Quelles mesures ont été prises pour dépasser ces contraintes ?

Le projet a-t-il pour objectif de contribuer a promouvoir I'égalité de genre ?

Etape 3 : Le genre dans la mise en ceuvre du projet

Le projet peut étre mis en ceuvre a |'aide des questions-clés suivantes, afin de s’assurer qu'il tient
compte de la dimension genre.
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*  Les leaders (hommes et femmes) de la communauté sont-ils identifiés et impliqués
dans le projet ? Des mesures sont-elles prévues pour les inciter a influencer la
communauté pour promouvoir |'égalité homme-femme ?

* Les services proposés dans le cadre du projet prennent-ils en compte la capacité
différente des hommes et des femmes a payer un service (cours d'alphabétisation...) ?

Etapes 4 et 5 : Le genre dans le suivi et I'évaluation du projet

Le but d’une évaluation est d'analyser les effets d'un programme et de porter un jugement sur la
base de critére de pertinence, d'efficacité, d'efficience, d'impact et de durabilité. L'identification
etl’inclusion d'indicateurs de genre /performance ventilés par sexe et par milieu socioéconomique
est au coeur d'une évaluation sensible au GIS. La question centrale a se poser : est-ce que les
conditions des femmes, des hommes et des populations vulnérables ont vraiment changé en
termes d’acces au savoir, aux ressources, aux opportunités, aux responsabilités ?

Tableau récapitulatif de la démarche et des outils pratiques

| Etepes __ Méthodes | Outis pratiques

o , “ Les statistiques
“ Collecter des données selon le 4
sexe (désagrégées) “ Les entretiens et les enquétes
Etape 1 & Analyser la situation des * Le profil d'activités
Analyse du h des f
texte/ ommes et des femmes ; . o R
contexte/ (problemes, besoins * Le profil/carte d’accés et contréle des ressources
identification L o
contraintes, opportunités) < . . o
= Le profil socio-politique des femmes
* Analyser les acteurs o . . o -
“ Le tableau des besoins pratiques /intéréts stratégiques
= Définir les priorités des ; L
Etape 2 hommes et des femmes “* La matrice des priorites
Planification o . Le olan d'acti
et & Sélectionner les actions [l ereletliel
formulation prioritaires et élaborer un plan | ¢ cadre logique sensible au genre
d’action
Prendre les dispositions pour
Etape 3 h o) . & o | dans la mi
Mise en permettre aux hommes et aux uestions clés pour intégrer le genre dans la mise en
femmes de participer aux activités | ceuvre du projet
ceuvre : ) P
du projet et d’en bénéficier
. “* Indicateurs de genre
Analyser les résultats et les
Etapes 4 et5 |. . % . : - .
Suivi et impacts du projet en tenant * Questions clés pour intégrer le genre dans le suivi
p . compte de la situation des évaluation du projet
évaluation
hommes et des femmes .
“* Matrice d'analyse du genre
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B) Générer les Termes de Référence (TdR)™

Le contenu exact des Termes de Référence d'une analyse de genre varie selon le secteur, la portée du
projet ou du programme et la mission a accomplir.

Contexte Objectifs Méthodologie Expertise
de la de la requise
mission mission

Exigences Plan de Critéres Causes
en matiére travail et de d’exclusion
de rédaction calendrier sélection
des rapports

Contexte de la mission

* Expliquer clairement la raison pour laquelle une analyse de genre est nécessaire et de
tenir compte des études précédentes ou d'autres renseignements qui ont fait émerger
les inégalités entre les genres dans le secteur, ainsi que les questions relatives au genre
auxquelles il faut apporter des réponses.

* Mentionner, dans la documentation pour I'analyse de genre, les rapports nationaux sur les
questions de genre, les données complémentaires se rapportant au secteur, les rapports
de suivi, les évaluations, etc. Il est indispensable aussi que les informations contextuelles
indiquent clairement le type de ressources nécessaires pour concevoir ultérieurement (ou
redéfinir) la méthode du MCC ou la nature des informations requises dans le rapport de la
consultance en termes de lignes directrices pour les procédures et les politiques internes.

Objectifs de la mission

Cette partie est tres spécifique. Il faut utiliser, dans la mesure du possible, la voix active pour
décrire les objectifs. Dans n'importe quelle thématique, I'intégration de I'objet de I'analyse de
genre devrait étre clairement établie, notamment les groupes cibles, la portée de la mission, etc.

14 Boite a outils pour 'intégration de la dimension de genre dans la coopération au développement de la CE Section 1: Manuel des concepts et

méthodes pour I'intégration de la dimension de genre , UE
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Méthodologie

b

Idéalement, une analyse de genre devrait étre réalisée selon des méthodes participatives et
a partir de données qualitatives et quantitatives ventilées par sexe.

Les Termes de Référence devraient donner un apercu des méthodes de recherche a utiliser
par la consultance.

Les Termes de Référence devraient aussi indiquer si la consultance devra collaborer avec
d’autres experts en la matiére (comme des experts nationaux en matiére de genre si le cadre
de référence s'applique a un consultant international) ou des spécialistes sectoriels.

Expertise requise

Si I'on envisage d'adopter une approche participative sensible aux questions de genre, il est
important de pouvoir communiquer dans la langue locale. Parmi les autres compétences et
expériences pertinentes souvent requises, on trouve les suivantes:

%

une formation supérieure en sciences sociales ou dans un autre domaine pertinent (p. ex.,
I'économie du travail) ;

une formation en genre et développement — une bonne indication que le ou la consultant.e
a des expertises pertinentes ;

entre cing et dix ans d’expérience de réalisation mission dans le domaine du genre; ou d'avoir
intégré le genre dans leur champs d'expertise (lors de missions non exclusivement de genre) ;

des publications ou des rapports de mission sur des questions de genre ;

la capacité de travailler en équipe — une aptitude essentielle pour mener un travail d'analyse
selon le genre car le ou la consultante devra établir des liens avec différents groupes a
différents niveaux, dont des responsables politiques, des gestionnaires, des travailleurs sur
le terrain, des experts techniques, etc.

la capacité de communiquer non verbalement et de déchiffrer les sous-entendus dans les
réponses — de bonnes techniques d’'observation sont un atout.

Exigences en matiére de rédaction des rapports

La consultance peut aussi compléter ses rapports électroniques avec des images des résultats
des évaluations participatives dans les régions rurales ou des photos illustrant les questions
d'égalité de genre.

Plan de travail et calendrier

%

2

La dimension de genre concerne de nombreux secteurs et activités. Mener une analyse selon
le genre signifie, par conséquent, que le ou la consultant.e doit se familiariser avec tous les
aspects du programme sectoriel ou toutes les activités du projet. Il faudrait analyser les

MILLENNIUM
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politiques au niveau macro et les mécanismes institutionnels de prestation de services selon
le genre, et étudier les réalités de terrain et les présenter d'une maniére qui contribuera au
projet.

* Souvent le temps alloué pour une étude d'analyse de genre est trop court. Suivant que le
consultant.e travaille ou non en équipe, il peut s'avérer efficace en termes de colts et de
temps, de consacrer du temps avant d'arriver sur le lieu du projet a passer en revue toutes les
politiques de recherche et tous les documents du projet qui concernent la question de genre.

Critéres de sélection

Les critéres de sélection ne peuvent porter que sur la capacité technique, professionnelle ou
financiere du soumissionnaire a assumer le marché. Vous pouvez par exemple demander que
le soumissionnaire fournisse des références de travaux antérieurs ou que des membres de son
personnel soient sensibilisés a |la problématique de genre.

Causes d’exclusion

Mentionner dans |'avis de marché et/ou le cahier spécial des charges que, par leur participation
a la procédure de passation, les entreprises déclarent implicitement ne pas se trouver dans
I'une des causes d'exclusion définies par le pouvoir adjudicateur et, en particulier, ne pas avoir
enfreint dans le passé la |égislation sociale pertinente, entre autres, en ce qui concerne I'égalité
des chances. Mentionner la Iégislation visée avec les références et indiquez que la violation de
cette |égislation sera considérée comme une faute grave en matiere professionnelle

4) EXEMPLE D'APPLICATION D'UN OUTIL DE GENRE

Intégration du genre dans les TdR d’un projet a évaluer

Il est particulierement judicieux de renforcer les questions portant sur le genre dans une évaluation ex
post lorsque :

* Le projet a des sources de genre (ex. : données sexospécifiques, objectifs et activités portant
sur le genre et la réduction des inégalités, résultats positifs sur la réduction des inégalités,
etc.) ;

* Le projet a mis en ceuvre des stratégies innovantes pour le genre et la réduction des inégalités
entre les sexes, dont |'évaluation pourrait tirer les lecons et évaluer la reproductibilité (ex. :
points focaux genre, accompagnement des femmes a I'usage d'un mode non traditionnel,
stratégies de réduction de la violence dans I'espace public et les transports, etc.) ;

* Le projet a eu des effets induits négatifs imprévus sur I'égalité hommes-femmes ou na pas, en
dépit des stratégies mises en ceuvre, obtenu les résultats escomptés en matiére de réduction
des inégalités (ex. : pas de changement dans la distribution modale d'une population, faible

intégration des femmes dans la construction ou la maintenance, etc.).
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Questions pour |"évaluation d'un projet de transport et mobilité (T&M):

E S

Dans quelle mesure 'amélioration de la situation des bénéficiaires femmes et hommes en
T&M peut-elle étre attribuée aux résultats du projet ?

Le projet a-t-il des impacts positifs ou négatifs sur la dynamique des rapports de genre et
I’égalité femmes/hommes en T&M en termes de répartition des responsabilités, d'accés et de
contréle des ressources, de la charge de travail des femmes, etc. ? (ex. : responsabilités des
hommes et des femmes revues au sein de |'entreprise pour éviter que les femmes n’effectuent
des taches en deca de leurs qualifications, salaires équitables entre les hommes et les femmes
suite a des négociations sur le sujet, femmes participant aux comités de gestion/de direction,
aménagements du travail pour les parents, etc.).

Le projet a-t-il eu un impact sur I'autonomisation des femmes et des hommes dans d'autres
domaines que le T&M ? (ex. : meilleur accés aux centres de soin, réduction de la mortalité
périnatale, meilleure scolarisation, meilleures opportunités économiques, etc.).

Des effets négatifs sur les hommes ou les femmes ou les relations de genre ont-ils été identifiés
au cours de la mise en ceuvre ?

Les activités et les résultats de l'intervention en matiere de réduction des inégalités entre
les sexes et d’autonomisation des femmes ont-ils influencé le travail d’autres organisations
et programmes ? (ex. : stratégies d'inclusion des femmes dans I'accés a des modes non
traditionnels adoptées par un autre bailleur ; stratégies de prévention de la sécurité routiére
ou du harcelement sexuel adoptées par une ONG nationale, etc.).

5) EXERCICE

INDICATIONS

A. Utilisez et lissez un TdR passé
B. Analysez le avec les questions proposées dans |I'exemple précedent

C. Comparez les deux versions, quelle est la différence ? les TdR ont -t-ils beaucoup changé ?

6) POUR ALLER PLUS LOIN

https://f3e.asso.fr/video-integrer-le-genre-dans-le-cycle-de-projet/
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Sur Ia Vie Lévaluation des risques de la TDP est réalisée

. dans tous les projets du Compact, en
pronSS|onne"e conformité avec la politique de MCC en la

matiere. Il s’agit de :
des personnes
harcelées Evaluer les risques de la TDP
d ‘ Catégorisé les projets
Sur Ie (a risque faible ou a risque élevé)
fonctionnement
des entreprises Gérer les risques au moyen des exigences
minimales de lutte contre la traite et du

plan de gestion des risques de la traite.
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1) DEFINITION

2) LES ENJEUX DE GENRE

Une politique de ressources humaines sensible au genre doit prévoir également des procédures
contre le harcelement et comportements sexistes sur le lieu de travail afin de garantir la sécurité et le
bien-étre des travailleurs et travailleuses et de toutes celles et ceux qui entrent en contact avec des
membres du personnel des organisations.

La politique de ressources humaines doit globalement prévenir (via par ex. des formations sur la
déconstruction des stéréotypes sexistes ; le harcelement au travail, etc.) et veiller a lutter contre toutes
les formes de discriminations qu’elles soient basées sur le genre, |'orientation sexuelle, le handicap, la
couleur de peau, la religion, etc.

Conséquences du harcélement

Sur la vie professionnelle des personnes harcelées, il est constaté
généralement chez les salariés victimes de harcelement, une diminution de
la satisfaction au travail, un désinvestissement professionnel, un isolement,
une dégradation des relations avec les collegues. La qualité du travail peut
étre ainsi directement affectée. La victime a le plus souvent des difficultés
a prendre des initiatives ou des décisions, a se concentrer sur son activité,
commet des erreurs, etc. Au pire des cas, il arrive que la situation se dégrade

au point de nécessiter un retrait ou un départ (déclaration d'inaptitude
effectuée par le médecin du travail, licenciement, rupture conventionnelle,
démission). La sphére familiale et sociale n’est pas épargnée (isolement,
désinvestissement social, conflits familiaux...).

Sur le fonctionnement des entreprises, apparaissent des signes comme |'absentéisme,
le turnover, la démotivation, la baisse de créativité, la perte de productivité, la mauvaise
ambiance de travail, la détérioration du climat social, les difficultés de recrutement,
I"accident du travail, I'atteinte a I'image de |'entreprise, les litiges et procédures judiciaires.
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3) EXEMPLE D'APPLICATION D'UN OUTIL DE GENRE

Analyse des risques de la Traite Des Personnes (TDP)

L'évaluation des risques de la TDP est réalisée dans tous les projets du Compact, en conformité avec
la politique de MCC en la matiere. Il s’agit de : i) évaluer les risques de la TDP ; ii) catégoriser les
projets (a risque faible ou a risque élevé) ; gérer les risques au moyen des exigences minimales de
lutte contre la traite et du plan de gestion des risques de la traite.

Par ailleurs, il convient de préciser qu'au-dela des opportunités décrites ci-dessus, le personnel du
MCA-Cébte d'Ivoire peut également saisir des opportunités d'intégration GIS lors :

* de la rédaction des TDR ou note conceptuelle ;

%

du montage des Dossiers d’Appel d'Offre (DAQO) ;

du ciblage des groupes vulnérables ;

*

de I'exploitation des procédures administratives ;
* de la rédaction des contrats ;
* de |'élaboration des procédures administratives ;

* de I"élaboration des fiches de poste (cahier de charge), etc.
Combattre et prévenir les stéréotypes de genre et le sexisme

Le sexisme est une attitude discriminatoire adoptée a |I'encontre du sexe opposé
(principalement par les hommes qui s'attribuent le meilleur réle dans le couple
et la société, aux dépens des femmes reléguées au second plan, exploitées
comme objet de plaisir, etc.). Le harcelement sexuel fait partie des attitudes
sexistes.

Il y a des discriminations sexistes directes ou indirectes :

* Discrimination directe fondée sur le sexe : une personne est traitée de maniére moins
favorable qu’une autre ne l'est, ne I'a été ou ne |'aura été dans une situation comparable. Par
exemple, une femme est exclue d’une promotion, alors que tous ses collegues masculins sont
promus et qu’il n’existe aucun motif objectif étranger au sexe justifiant ce défaut de promotion.

*

Discrimination indirecte fondée sur le sexe : une disposition, un critére ou une pratique neutre
en apparence, mais susceptible d'entrainer un désavantage particulier pour des personnes
d'un sexe par rapport a des personnes de l'autre sexe, non justifié par un but |égitime. Par
exemple, le fait de conditionner le bénéfice d'une allocation de retraite supplémentaire a un
nombre minimum d’heures de travail, dés lors que cette condition conduit de fait a exclure, un
nombre significatif de femmes bien plus élevé que d’hommes sans justification objective.
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Voici les attitudes sexistes les plus courantes dans le milieu de travail :
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4) EXERCICES

Exercice 4.1 :

1. Vous avez déja été victime d'une attitude sexiste ? Qu'est-ce que vous avez ressenti ? comment
avez-vous réagi ?

2. Répertoriez les attitudes sexistes de votre entourage professionnel, en discutez avec votre référente
GIS.
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Exercice 4.2 :

Intégration du genre dans la lutte contre le sexisme

1. Si vous étes responsable des ressources humaines :

2. Procédez a des évaluations réguliéres :
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5) POUR ALLER PLUS LOIN

https://plateforme-elsa.org/wp-content/uploads/2018/06/ELSA-BoiteAOutilsGenre-versionweb2.pdf
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Fiche 9 :

L es indicateurs de
genre >

15 Les indicateurs de genre, Marcela de la Pefa Valdivia et Yasmine Kaduri, Le Monde selon les femmes, 2014



Les indicateurs de genre se caractérisent par la mesure d'un
changement précis : celui des rapports d'inégalité entre les
hommes et les femmes au sein d'une société ou d'une
action donnée. Ces changements sociaux nécessitant du
temps, ils s’analysent sur une période de temps donnée. On
peut mesurer ces changements en fonction des
avancées/reculs qu’induit une politique, un programme ou
une activité pour les hommes et les femmes et aussi
Les indicateurs mesurer la situation des hommes et des femmes au regard
de genre d’un probléme particulier : droit a I'héritage, pauvreté,
acces aux terres, participation politique, participation
économique, etc.

E Les indicateurs Les indicateurs :
; quantitatifs qualitatifs :
i peuvent &tre peuvent étre :
: définis comme définis comme les :
: des mesures de perceptions, ou :
i quantité jugements :

Temps de trajet vers |'école Nombre et % d’enseignants et d’enseignantes

bénéficiant d'un logement de fonction.
Temps consacré quotidiennement aux
déplacements. Nombre et % d'établissements ayant des
sanitaires séparés pour les h/f.
Taux de scolarisation et taux de réussite.
Nombre et % de g/f bénéficiant des internats.
Participation des femmes et des hommes aux
décisions relatives au tracé des lignes et a la Nombre de places de garderie réservées.

qualité de service. .
Changements de perception chez les hommes

Occurrence d’'événements de harcélement, et les femmes sur la valeur de I'éducation
d’'agressions sexuelles et de viols dans les pour les filles et les garcons.
rues, les transports et les poles d’échange.

Nombre de femmes et d’hommes piétons
impliqués dans des accidents de la route.

Enjeux liés au HIV par les personnes
prostituées, par les salariés du domaine du
transport et par leurs épouses.
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1) DEFINITION

On distingue deux types d'indicateurs de genre :

* Les indicateurs désagrégés par sexe / catégorie (ce sont les
® 6 6 o indicateurs utilisés habituellement, mais que I'on décompose par sexe
ou groupe d'intérét). Par exemple : pour une formation, l'indicateur ne
sera pas « nombre participants ayant bénéficié de la formation » mais
plutét « nombre d’hommes et nombre de femmes ayant bénéficié de
la formation ».

EGALITE

* Lesindicateurs spécifiques pour mesurerlaréductiondesinégalités
de genre / diminution de I"écart entre les sexes / |'amélioration
de la situation (empowerment) du groupe marginalisé (femmes) et
I"amélioration de sa participation. Par exemple : amélioration de la
mobilité des femmes, participation des femmes a la prise de décision
dans le cadre du comité de gestion de I'eau, nombre de femmes au
sein d'une association ou d'une coopérative.

2) ENJEUX DE GENRE

Les indicateurs d'égalité de genre sont trés importants parce qu'ils permettent de visibiliser les
inégalités entre les hommes et les femmes, et leurs effets sur les opportunités et I'acces aux bénéfices
du développement. lls permettent de prendre conscience de ces inégalités et contribuer a |'élaboration
de politiques publiques et de mesures destinées a les éradiquer.

Comme ils ont besoin des données statistiques sexo-spécifiques, la démarche de collecte des données
par sexe est développée. lls permettent d'assurer le suivi, et d'évaluer et les résultats des politiques.

HOME CHALLENGE ACCOUNT MILLENNIUM
COTE D’IVOIRE A\ CHALLENGE CORPORATION
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Pour la transversalisation du GIS on a besoin d'au moins deux types d'indicateurs, il s'agit de :

* Les indicateurs quantitatifs peuvent étre définis comme des mesures de quantité, telles
que le pourcentage de femmes dans un comité, etc.

* Les indicateurs qualitatifs peuvent étre définis comme les perceptions, ou jugements,
des populations sur un sujet, la satisfaction des usagers.es ; I'amélioration d’une capacité,
le sentiment de sécurité ; |'estime de soi.

indicateurs
quantitatifs

indicateurs
qualitatifs

3) EXEMPLE D'APPLICATION D'UN OUTIL DE GENRE

Si vous ne disposez pas de données objectives, vous pouvez compléter 'analyse en utilisant des
exemples et des témoignages issus du terrain. Vous indiquez en effet de cette fagon dans quelle mesure
les informations que vous présentez sont représentatives et pourquoi vous les estimez suffisamment
qualitatives pour les ajouter a votre analyse.

@ Mf!l!'LIE'NE"N(I:!'IUNT * MILLENNIUM HOME
COTE OIRE ‘\ CHALLENGE CORPORATION
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Indices d’inégalité du genre

Plusieurs indicateurs de genre sont utilisés par les gouvernants et organismes internationaux, voici les
plus importants intégrant des données de Céte d'lvoire :

* Lindice d'inégalité du genre du programme des Nations Unies pour le développement
(PNUD) (http://hdr.undp.org/en/content/gender-inequality-index-giihttp://hdr.undp.org/
en/content/gender-inequality-index-gii) assure le suivi de I'éducation, de la participation
économique et politique, ainsi que de la santé reproductive.

*

Lindice des disparités entre hommes et femmes (https://www.weforum.org/

reports?utf8=%E2%9C%93&query=gender) du Forum économique mondial calcule les
inégalités relatives entre les femmes et les hommes en matiére de santé, éducation,
économie et politique.

%

Lindex Institutions sociales et Egalité homme-femme (https://www.genderindex.org/)

de I'Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE) mesure les
discriminations visant les femmes au sein des institutions sociales (Iégislations formelles et
informelles, normes sociales et pratiques).

4) EXEMPLE D'APPLICATION DES OUTILS DE GENRE

Voici le type d'indicateur correspondant au cadre logique :

TYPE D’'INDICATEUR DEFINITIONS EXEMPLES

Objectif
général

Objectif
spécifique

Résultats
attendus

Activités et
ressources

HOME

Indicateurs
d'impact

Indicateurs de
résultats

Indicateurs de
réalisation

Indicateurs
d’activités et
de ressources

Conséquences a long
terme et/ou indirectes de
I'intervention

Effets a court ou
moyen terme pour les
bénéficiaires directs

Produits et services délivrés

= Processus de mise en
ceuvre de |'action

© Moyens humains
financiers et matériels
mobilisés

Réduction de I"écart hommes/
femmes dans le CA de l'association

Amélioration du dialogue hommes/
femmes sur la sexualité

Taux de satisfaction des personnes
(hommes/femmes) ayant assisté a
une séance de sensibilisation

“* Nombre de séances de
sensibilisation aux questions de
genre réalisées at nombre de
participant.e.s. (nb d’hommes,
nb de femmes)

* Nombre de femmes/nombre
d’hommes ayant bénéficié d'une
consultation médicale

MILLENNIUM
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Les besoins :

Lacces:

La qualité des infrastructures :

Limpact :

Association Tanmia.ma, Guide pour I'intégration du genre dans les projets de développement, 2014
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Indicateurs de changement au niveau systémique

Ces indicateurs portent sur des changements systémiques (que ce soit au niveau central,
local ou d'un établissement) qui ciblent la réduction des inégalités de genre systémiques.
Ces indicateurs peuvent porter sur : les politiques, les budgets, la coordination et la

gouvernance, entre autres.
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Exemples d'indicateurs systémiques :
* Mise en place d’un code de conduite/d’éthique de genre pour les personnels d'éducation ;

* Adoption d'un reglement tolérance zéro pour la violence et le harcelement sexuel et
moral dans |'établissement scolaire ;

* Intégration d'un quota de femmes au conseil de gestion des écoles ;

* Adoption d'une politique nationale de réduction des inégalités dans la formation
professionnelle ;

* Changement de perception chez les filles et les garcons en termes d'aspiration a
I"éducation et a I'emploi.

Critéres pour choisir des indicateurs de genre

* Pertinence : |'indicateur doit donner des informations relatives a des objectifs du projet,
permettant d'évaluer avec précision ce que le projet veut changer en matiere d'égalité
entre les sexes, et dans quelle échelle de temps.

* Applicabilité et disponibilité: les indicateurs doivent étre applicables, porter sur des
données mesurables et comparables, avec des sources disponibles pour les renseigner,
et des moyens pour collecter et analyser les données.

4) EXERCICES

5) POUR ALLER PLUS LOIN

https://www.mondefemmes.org/produit/les-indicateurs-de-genre/
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La langue francaise qui - °)° 6
« Linvisibilité » participe a cette dissimulation, Les stéréotypes -

des femmes notamment avec le « neutre » des réles ferplnln
qui se confond avec le et masculin
masculin

&
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CONFERENCES
, REDIGER EN
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1) DEFINITION

2) LES ENJEUX DE GENRE

Il'y a trois éléments fondamentaux pour renforcer |'égalité au niveau de la communication, il s'agit de
la prise en compte de « I'invisibilité » des femmes car méme si les femmes parviennent a surmonter les
obstacles sur le chemin de I'égalité professionnelle et politique, elles orbitent rarement une visibilité
égale a celle des hommes. Peu mises en valeur, voire occultées, les femmes restent dans I'ombre,
quand elles ne sont pas tout simplement « invisibles ». Un autre élément est la langue francaise qui
participe a cette dissimulation, notamment avec le « neutre » qui se confond avec le masculin. Ainsi,
quand on parle des « Ivoiriens » on masque le fait que plus de la moitié sont des femmes, donc des
« lvoiriennes ».

Finalement, les représentations sociales des réles féminin et masculin sont imprégnées de stéréotypes,
eux-mémes fondés sur |'idée d'une nature sexuée. Il est percu comme « naturel » que les femmes
s'intéressent peu aux mathématiques, tout comme les hommes sont moins enclins a choisir la danse
comme meétier.

» « L'invisibilité » des femmes

La langue francaise qui participe a

—» cette dissimulation, notamment avec
le « neutre » qui se confond avec le
masculin

Les stéréotypes des réles féminin
et masculin

»
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3) EXEMPLES D'APPLICATION DES OUTILS DE GENRE

Cadre pour rendre sensible au genre la communication

I“ * MILLENNIUM
OIR ‘\ CHAI RATION
R ; UNITE| MERICA
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DEMASCULINISATION DES TEXTES

Mentionnez les professions, titres, grades et fonctions dans les deux genres, méme si le
nom d’une profession est peu utilisé, par exemple “plombier/plombiere”. Si cela nuit a la
lisibilité du texte, vous pouvez utiliser quelques petites astuces pour contourner le probléme
: Utilisez des tournures génériques (“la direction” a la place de “les directeurs”) ou neutres
(remplacez par exemple “Vous serez contacté” par “Nous vous contacterons”). Utilisez
I'infinitif (par exemple “avoir 18 ans” au lieu de “le candidat doit étre agé de 18 ans”).
N'utilisez pas des parentheses (par exemple “agent(e)”) : cette mise en forme suggére que

MILLENNIUM
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le féminin est secondaire en importance. Evitez les expressions sexistes qui sont entrées
dans le langage courant (par exemple : le panier de la ménagere, la fée du logis, etc.).

Par exemple : « Le président Barack Obama et son épouse Michelle Obama » plutdt que «
le président Obama et son épouse Michelle ».

4) EXERCICE :

5) POUR ALLER PLUS LOIN :

: . alite.gouv.fr/stereotypes-et-roles-sociau
ommunication-sans-stereotype-de-sexe-le-guide-pratique-du-haut
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GLOSSAIRE

Action positive : Désigne les actions, politiques et procédures entreprises dans le cadre du
recrutement, de I'embauche, des promotions et de toute autre activité relative au personnel, en vue
de réaliser I'égalité d'acces a I'emploi et d’éliminer les effets actuels de discriminations passées. Une
action positive nécessite : (1) des efforts approfondis et systématiques pour prévenir la discrimination
ou la détecter et I"éliminer le plus rapidement possible ; et (2) des mesures de recrutement et de
sensibilisation.

Approche sensible au genre : cette approche reconnait que les femmes et les hommes, en tant
qu'acteurs du développement social et économique, ont souvent des besoins, des intéréts et des
priorités différentes, voire contradictoires. L'enjeu de cette approche pour le MCC est d'assurer une
distribution équitable des bénéfices des investissements.

Analyse sociale et de genre : elle identifie les opportunités et contraintes posées par le contexte
économique, socioculturel, institutionnel, historique et politique d'un pays et analyse les ressources
et les besoins des hommes et des femmes. Cette analyse permet d'évaluer les résultats, impacts et
risques sociaux probables devant étre pris en compte dans la conception d'un projet et d'élaborer
des stratégies plus efficaces pour atteindre les objectifs de développement social visant la réduction
de la pauvreté.

Le “care” est un terme anglophone renvoyant au concept de « travail de reproduction sociale » ou «
travail reproductif », qui fait référence a I'ensemble des activités effectuées pour autrui dans le cadre
du ménage ou de la famille, tel que le travail domestique (cuisine, ménage, corvée d'eau/de bois, etc.),
la procréation, le soin des enfants, personnes agées et adultes dépendants (malades, handicapés),
I"éducation et I'entretien des relations sociales de la famille, etc. Historiquement, ce travail est réalisé
par les femmes, sans qu'il ne soit rémunéré ou valorisé socialement: le réle de pourvoyeuses de
soins (« caregivers ») leur est attribué par différentes normes sociales et roles de genre traditionnels.

Données désagrégées par sexe : désigne la présentation des données quantitatives séparément
pour les hommes et pour les femmes. Cette action est requise pour hanalyse comparative entre les
sexes.

Distinction entre I'égalité et I'équité sociale et de genre : il arrive qu’un traitement identique de
deux groupes ne conduise pas a des résultats équitables entre ces deux groupes, pour des divers
raisons (acces inégal aux ressources, biais culturels, etc.) L'objectif de participation de toutes les
personnes au développement et aux bénéfices des projets du compact, mis en ceuvre, requiert une
réduction de I'inégalité entre sexes et entre les groupes vulnérables et la population générale.

Genre : le terme « genre » désigne les réles, les comportements, les activités et les attributs qu’une
société considere a un moment donné comme appropriés respectivement pour les hommes et les
femmes. Ces attributs, opportunités et relations sont socialement construits et assimilés a travers les
processus de socialisation.

COTE D’IVOIRE ‘\ cnmmotco’m’)mm’m
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Inclusion sociale : il s'agit d'un processus d'amélioration des conditions, des opportunités et
des capacités de participation des individus et groupes susceptibles d'étre exclus. En d'autres
termes, il s'agit de la suppression des barrieres institutionnelles et du renforcement des mesures
d’encouragement en vue d'accroitre I'acces d'individus et de groupes divers aux opportunités que
géneére le développement. Une approche inclusive est donc une approche qui considére les intéréts,
les besoins, les contraintes, et les aspirations de ces individus et de ces groupes, et les meilleures
options pour les intégrer dans les activités, les indicateurs et les bénéfices du compact.

Intersectionnalité : forgé par la juriste américaine Kimberlé W. Crenshaw a la fin des années 1980 dans
la foulée du black feminism, le terme d'intersectionnalité cherchait & donner un nom aux dilemmes
stratégiques et identitaires rencontrés dans |'espace politique étasunien par certaines catégories
de personnes subissant des formes combinées de domination, en particulier les femmes noires, qui
n'étaient ni représentées par les groupes de revendication (des hommes) noirs ni pas les femmes
(blanches des classes moyennes). Ce terme implique I'analyse de l'imbrication des rapports sociaux.

Intégration transversale de la dimension genre : |'intégration des questions de genre consiste
a évaluer et a prendre en compte pleinement les préoccupations et les expériences des femmes
et des hommes dans la conception, la mise en ceuvre, le suivi et |'évaluation des procédures et
des programmes dans toutes les spheres politiques, économiques et l'inégalité existante ne soit
pas perpétuée. Lintégration vise donc principalement a réduire les inégalités de genre (Conseil
Economique et Social des Nations Unies, juillet 1997).

Plafond de verre : Ce terme est une métaphore souvent utilisée pour décrire les barriéres invisibles («
verre ») a travers lesquelles les femmes peuvent apercevoir les postes de pouvoir dans les secteurs public
ou privé notamment, mais ne peuvent pas y accéder (se heurtant au « plafond » invisible). Ces barrieres
empéchent de nombreuses femmes et membres de minorités ethniques d’obtenir et de conserver les
postes les plus puissants, les plus prestigieux et les mieux rémunérés sur le marché du travail.

Patriarcat. Ce terme désigne une forme traditionnelle d’organisation sociétale qui est souvent a
I'origine de I'inégalité entre hommes et femmes. Dans ce type de société, les hommes, ou ce qui
est considéré comme masculin, se voient accorder plus d'importance que les femmes, ou ce qui est
considéré comme féminin. Traditionnellement, les sociétés ont été organisées de maniére a ce que
le patrimoine, le logement et la filiation, ainsi que les prises de décision concernant la plupart des
aspects de la vie soient du ressort des hommes. Ce concept est souvent invoqué pour des raisons
biologiques (les femmes seraient naturellement plus aptes a fournir des soins, par exemple) et continue
de soutenir de nombreux types de discriminations liées au genre.

Vulnérabilité : les termes comme « vulnérables » et « défavorisés » sont utilisés pour désigner les
personnes ou les groupes qui sont particulierement sensibles aux chocs économiques et qui ont un
acces limité ou contraint aux ressources financieres (qu’elles soient publiques ou privées). Aux fins
du PAGIS, les groupes suivants sont considérés comme vulnérables ou désavantagés : les jeunes,
les femmes, les éleves filles, les jeunes filles déscolarisées ou non scolarisées, les citadin(e)s ou
commergant(e)s ambulant(e)s ou informel(le)s. Il faut y ajouter les groupes a risque d'étre victimes
de trafic de personnes, les enfants obligés de travailler, les personnes pauvres ou tres pauvres ainsi
que celles dont l'activité peut étre affectée négativement par les opérations nécessaires a la mise en
ceuvre des activités du Compact.
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